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MO PAU

Gi4o duc nghé nghiép (GDNN) véi st mang dao tao, bdi dudng, cung cap
nhan luc cé ky nang cho luc luong lao dong Viét Nam, dong vai tro quan trong
trong viéc nang cao chat luong nguon nhan luc, gép phén ting ning suat lao
dong, thuc day tang truong GDP, nang cao nang luc Canh tranh qUOc gia, da gop
phan thuc_hién Nghi quyet Dai hoi Xl caa Dang vé “Phat trlen giai cap cong
nhan ca vé sé luong va chat luong, nang cao trinh do hoc van, chuyén mén, ky
ning nghé nghiép, tac phong cdng nghiép, ky luat lao dong” va “Xay dung, phat
huy vai trd cta giai cap nong dan, cha thé cta qua trinh phat trién néng nghiép,
xay dung nong thon maéi”.

Vin kién Pai hoi Pai biéu toan qudc l1an tha X111 cia Pang d néu 6 dinh
huéng phét trién dat nude ta 10 nam toi va cac ndm tiép theo 1a: “Bén nam 2025,
la nuée dang phdt trién, c6 cong nghiép theo hwréng hién dai, virot qua mazc thu
nhdp trung binh thdp. Pén nam 2030, la nwéc dang phdt trién, co cong nghi¢p
hi¢n dai, thu nhép trung binh cao. Dén nam 2045, tré thanh nieéc phat tl‘len thu
nhdp cao.’ ' Pé thuc hién muc tiéu trén, Van kién x4c dinh phat trién nguon nhan
luc, nhat 1a ngudn nhan luc chat luong cao 1a mot trong ba dot pha chién luoc.

Nhing nam qua, GDNN lu6n nhan dugc sy quan tam cua Pang, Nha
nudc, cac cap, cac nganh va toan x4 hoi, da khong ngimg d6i m01 va ¢6 nhiéu
chuyén bién tich cuc?, nhét 13 trong cong tic quan 1y nha nudc?. Chat luong va
hi¢u qua dao tao duo’c nang 1en, dap ung ngay cang t6t hon nhu cau sir dung
nhan lyc c6 k¥ nang cua doanh nghiép ca ve s6 lugng, co cAu va chat luong, gop
phan quan trong vao phat trién kinh té - xa hoi cua dat nudc. Ngay nay, k§ nang
lao dong duoc xac dinh 1a nhan t6 quan trong trong cac nhan to tong hop (TFP)
trong tang trudng kinh té dat nude. Thi tudng Chinh phi di quyét dinh lay ngay
4 thang 10 hang nim 1a “Ngay K§¥ ning lao dong Viét Nam” va ban hanh Chi thi
riéng vé day manh phat trién nhan luc c6 k¥ ning nghé, gop phan nang cao ning
suat lao dong va ting ning luc canh tranh qubc gia trong tinh hinh méi.

Ngay 22/8/2025, Bo Chinh tri ban hanh Nghi quyét s6 71-NQ/TW ngay
22/8/2025 vé dot pha phat trién gido duc va dao tao khang dinh rd: (i) GDNN
giir vai trd then chét trong phat trién luc luong lao dong k§ ning cao; (ii) Tap
trung phét trien h¢ thong cac co s6 GDNN; sap xep, to chuc lai céc co s¢ hign ¢d
bao dam tinh gon, hiéu qua, dat chuan; (iii) Lya chon dau tu nang cap cac co s
hoat dong hiéu qua, uu tién dau tu hién dai cho mot sb truong cao dang chat
luong cao dat chuan qUOc té; (iv) Cai cach md hinh GDNN, b sung cap trung
hoc nghé tuong duong cap trung hoc phd théng; (v) Phan cadp manh quan ly cac
co s& GDNN vé chinh quyen dia phuong véi muc tiéu xay dung, dao tao nguon
nhan lyc, nhat 14 nhan luc chit lvgng cao; mang ludi co s GDNN dugc sip xép

! Vian kién Dai hoi Dai biéu toan qudc lan thir XIII cia Pang

2 Thong béo s6 130/TB-VPCP ngay 28 thang 5 nam 2021 cua Vin phong Chinh phu thong bao Ket luén cia Thu
tuéng Chinh phu Pham Minh Chinh tai cudc hop véi B LDTBXH vé nhiing van d&, ndi dung cap bach can giai
quyét va kién nghi, dé xuat.

3 Chi thi 24/CT-TTg ngay 28/5/2020 cta Thu tuéng Chinh phu vé day manh phat trién nhan luc c6 k¥ nang nghé,
g6p phin nang cao ning suit lao dong va ting nang lyc canh tranh qudc gia trong tinh hinh méi.
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pht hop va dau tu nang cap; phan dau it nhat 80% co s& gido duc nghé nghiép
dat chuan quéc gia, 20% co sé dugce dau tu hién dai tuong duong cac nudc phat
trién & chau A.

Du thao Van kién Dai hoi Dai biéu toan qudc 1an tha XIV da xac dinh xay
dung nén gido duc qudc dan hién dai, ngang tam khu vyc va thé gisi, trong dé: (i)
Nang cao chat lugng giéo duc va dao tao ngudn nhan lyuc, nhat 14 nhan luc chat
lugng cao trong céc linh vuc, nganh, nghé trong diém, Chlen luoc; (i) Xay dung,
trién khai thuc hién Chuong trinh myc tiéu qUOC gia V& hién dai hoa, nang cao
chat luong gido duc va dao tao; (iii) Phat trién gido duc cong lap 1a tru cot, gido
duc ngoai cong lap 1a cAu phan quan trong trong hé théng gi4o duc quédc dan; (iv)
Tiép tuc d6i méi quan 1y nha nuéc vé gido duc, bao dam chat lugng, hiéu qua,
ddng bo, thdng nhat, c6 su phan cong, phan cap, phan quyén hop ly; ddi mai quan
tri, bao dam quyén tu cha day du, toan dién, trach nhiém giai trinh cua cac co s
gido duc, dic biét 1a gido duc nghé nghiép va glao duc dai hoc; (v) Tép trung dao
tao nhan lyc chat luong cao theo chuan québc té dap tng yéu cau phat trién céac
nganh cong nghlep, cong nghe chién lugc. Trong 06 nhiém vu trong tm c6 nhiém
vu Xay dung nén glao duc quéc dan hién dai, ngang tam khu vuc va thé gisi, trong
tam 1a nang cao chat luong gido duc, dao tao; trong 03 dot pha chién lugc cd tap
trung chuyén doi co cau va nang cao chat lwong ngudn nhan lyc, phéat trién nguon
nhan lyc chat lugng cao, trinh do cao.

Luat Gido duc nghé nghiép sé 124/2025/QH15 da duoc Qudc hoi khoa
XV théng qua ngay 10/12/2025, tai khoan 3 Diéu 5 quy dinh: "Pdu tw cho gido
duc nghé nghiép dwoc wu tién trong ké hoach phét trién kinh té - x& hgi, phat
triéen nhan lwc. Ngan sach cho gido duc nghé nghiép dwroc wu tién trong tong chi
ngdn sdch nha nmeéc danh cho gido duc, ddo tao dé thuc hién cac ngi dung sau
ddy: a) Chudn héa co sé gido duc nghé nghiép; hién dai hda mét so trurong cao
dang trong diém, chat lwong cao dat chudn quéc té phl hop véi dinh huwéng
phét trién nganh, nghé wu tién tai cac trung tam kinh té Ién; b) Pao tao nhan
luc c6 ky nang nghé cao trong nganh, nghé ki thugt, cdng nghé; nganh, nghe
trong diém quéc gia; nganh, nghé tlep cdan Véi trinh dé tién tién cua khu vuc,
quoc té va cdc chwong trinh, dw @n chién lioc, trong diém quoc gla”

Mang ludi truong cao dang hi¢n nay c6 392 truong voi tbng quy mo
tuyén sinh dao tao trinh d6 cao dang, trinh do trung Cap, so cap khoang gan
874.000 hoc sinh, sinh vién tai 20 linh vyuc; quy mo tuyén sinh va dao tao trinh
d6 cao dang con han ché; con trung lap vé dia ban, nganh, nghé dao tao; tinh
thich tmg chua cao dé (ng pho Kip véi su thay doi caa khoa hoc cong nghé va
yéu cau dao tao ky nang nghé cao; chua thong nhat, ddng bo gitta dinh hudng
phat trién, dy bao nhu cau va phat trién chuong trinh, hé thong quan tri trong
dao tao chit luong cao néi chung va cac trudng chat luong cao noi riéng.

Tu thyc trang néu trén, dinh huong phat trién GDNN cua bang, Chinh
phu, viéc xay dung Dé an phat trién hé théng trudng cao dang chét lugng cao
trong diém, trudng cao dang chat lugng cao dat chuan quéc té giai doan 2026-
2035 (sau day goi tit 1a D& an) 1a can thiét dé dan dat, lan toa; ddi méi cong
nghé va k¥ thuat sb, thuc diy sang tao va di dau trong phuong phap thiét ké va
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chuyén giao cac chuong trinh giang day moi; cung cap cac ky nang chét luong
cao theo quan diém hoc tap sudt doi, thic day nghién ctru va su ddi moi; tao nén
hinh anh gido duc nghé nghiép trd nén hap dan hon, bao trum va co sy gan két;
hién dali, ngang tam khu vuc va thé gidi; 1a co s¢ dé t6 chuc lai hé thong co sé
GDNN, nhét 13 cac truong cao dang cong 1ap dé thuc hién thanh céng Nghi
quyét s6 71-NQ/TW ngay 22/8/2025.
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Phan |
SU CAN THIET BAN HANH PE AN

Pé &4n nham cu thé hoa kip thoi chu truong, duong 16i cua Pang va chinh
sach, phap luat cua Nha nudc vé ddi méi can ban, toan dién gido duc dao tao
(GDDT) n6i chung va hé thong GDNN néi riéng. Can ci quy dinh cua Pang,
Nha nudc, xuat phat tir tinh hinh, yéu cau thyc tién, viéc ban hanh Dé an 1a cip
thiét nhiam giai quyét nhitng vin dé vé hién dai hoa, nang cao chat lugng GDNN,
xay dung ngudn nhan luc cé trinh d6, nhat 12 nhan luc chat lugng cao trong cac
linh vuc, nganh, nghé trong diém, chién luoc c¢d k§ ning, pham chat toan dién,
dap (g yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hda va hoi nhap quéc té.

L. Sw cdn thiét xdy dung va ban hanh Dé dn

1. Co s6 chinh tri

bang, Nha nudce ta da co nhiéu cha truong, chinh sach 16n vé phat trién
GDNN. Dé an nham trién khai thuc hién cac Nghi quyét, chi dao cua Pang va
Nha nudc, QUOC hoi, Chinh phu vé phét trién GDDT trong ky nguyén vuon
minh ctia dat nuéc, cu thé:

- Pai hoi Pai biéu toan quéc lan tha X1l cia Pang tiép tuc khang dinh
gido duc la qudc sach hang dau, 1a nén tang va dong luc quan trong cho sy phat
tricn nhanh va bén viing cia dat nuée. Vin kién Pai hoi xéc dinh rd mot trong ba
dot pha chién luoc cua giai doan téi 1a phét trién nguon nhan luc chat luong cao,
trong tam la nhan luc khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao, gan vei yéu cau
chuyén doi s6 va hoi nhap qudc té. Pai hoi dat muc tiéu phat trién hé thong giéo
duc hién dai, ddng bo, cong bang, hoi nhap; chi trong GDNN, gin dao tao voi
nhu cau thi trudong lao dong va doanh nghiép.

- Vin kién Pai hoi Dai biéu toan qudc lan tha XIV d3 xac dinh xay dyung
nén gi4o duc qudc dan hién dai, ngang tim khu vuc va thé gisi, trong do: (i) Nang
cao chat luong gido duc va dao tao nguon nhan lyc, nhat la nhan lyc chat luong
cao trong cac linh vuc, nganh, nghé trong dlem Chlen lugc; (i) Xay dung, trién
khai thyc hién Chuong trinh muc tiéu qUOC gia vé hién dai hoa, nang cao chat
lwong gi4o duc va dao tao; (iii) Phat trién gido duc cong lap 14 tru cot, gido duc
ngoai cdng lap 1a cau phan quan trong trong hé thong gido duc quoc dan; (iv) Tiep
tuc d6i Mai quan Iy nha nudc vé giao duc, bao dam chat luong, hiéu qua, ddng bo,
théng nhat co su phan cong, phan cap, phan quyén hop ly; d6i méi quan tri, bao
dam quyén ty chu day du, toan dién, trach nhiém giai trinh ciia cac co sé giéo duc,
dic biét 1a gido duc nghé nghi¢p va giao duc dai hoc; (v) Tép trung dao tao nhan
luc chat lugng cao theo chuan québc té dap tng yéu cau phat trién cac nganh cong
nghiép, cong nghé Chlen lugc. Trong 06 nhiém vu trong tam cO nhiém vu xay
dung nén giao duc qudc dan hién dai, ngang tam khu vuc va thé gidi, trong tam la
nang cao chat luong gi4o duc, dao tao; trong 03 dot pha chién luoc cd tap trung
chuyén doi co cau va nang cao chat luong ngudn nhan luc, phét trién ngudn nhan
luc chét luong cao, trinh do cao.

- Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cua Ban Chap hanh Trung
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wong va Két luan 91-KL/TW ngay 12/8/2024 cua Bo Chinh tri vé tiép tuc thuc
hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cua Ban Chap hanh Trung
wong Dang khoa X1 dé ra nhiém vu: Tap trung dau tu hién dai hod GDNN; trong
d6 dau tu, phat trién mot s6 co s& GDNN, nganh, nghé dao tao, linh vuc mang
tam ¢& khu vuc va qubc té nham tao dot pha, chuyén bién manh mé, toan dién
vé chét luong dao tao ngudn nhan luc trinh do cao; chl trong cac nganh, linh
vuc dap tng yéu cau phat trién kinh té tri thac, kinh té sé, kinh té xanh, kinh té
tuan hoan, nhat 1a cac nganh khoa hoc co ban, ki thuat, cong nghé va cac nganh
m&i nhu tri tué nhan tao, khoa hoc dir liéu, ban dan,...; xay dung, chuong trinh
dau tu cong hién dai hoda GDNN...

- Nghi quyét 19-NQ/TW ngay 25/10/2017 cua Ban chap hanh Trung
uong bang khoa XI1 vé tiép tuc ddi méi hé théng td chic va quan ly, nang cao
chat lwong va hiéu qua hoat dong cua don vi sy nghiép cong 1ap: “Sip xép, to
chirc lai hé théng co s& GDNN theo huéng mé va linh hoat dap ung nhu cau
nhan luc caa thi truong lao dong; bao dam quy mo, co ciu va hop Iy vé nganh
nghé, trinh do dao tao, chuan hod, hién dai hoa, c6 phan tang chat lugng. Nha
nudc tap trung dau tu mot s6 co s GDNN chat luong cao va cac co s GDNN
cho cac nhom dbi tuong dac thu phu hop véi kha nang dau tu ctia Nha nudc va
kha nang huy dong nQUOn lyc cua xa hoi.”; “Sap nhép trudong trung Cap VAo
trudng cao dang; giai thé cac trudng trung Cap, cao dang hoat dong khong hi¢u
qua. Vé co ban, trén dia ban cap tinh chi con mot dau méi dao tao nghé cong
lap. S&p nhap trung tdm gido duc thuong xuyén, trung tdm giao duc hudng
nghiép, trung tdm day nghé thanh mot co so gido duc day nghé trén dia ban
cap huyén.”; “Ra soat, hoan thién quy hoach dinh huéng mang luéi cac don vi
su nghiép cdng 1ap gan voi quy hoach phat trién kinh té - x& hoi cua ca nudc
va tung dia phuong”; “Déy manh cung tng dich vu su nghiép cong theo co
ché thi truong, thuc day x& hoi hoa dich vu su nghiép cong; “Hoan thién co
ché tai chinh”; “DAay manh viéc thuc hién co ché tu cha, x4 hoi hoa...”; “Tang
cudng huy dong ngudn luc xa hoi hod, nhat 14 trong cac nganh, linh vuc va dia
ban ma khu vuc ngoai cong lap 1lam duoc va lam tét”; “Tang cuong gan két
gitta co s6 GDNN vai doanh nghiép theo hudng khuyén khich cac doanh nghiép
phat trién cac co s GDNN dé dao tao dap (ing nhu cau cua doanh nghiép va thi
truong lao dong. Xay dung chinh sach dé doanh nghiép dugc tham gia GDNN
theo hinh thie dat hang cta Nha nudc va cua doanh nghiép khac; duoc tham gia
xay dung danh muc nganh, nghé dao tao, xay dung chuong trinh dao tao, dao
tao tai co s& GDNN va danh gia két qua hoc tap cua hoc sinh, sinh vién”; “Day
manh viéc chuyén ddi cac don vi su nghiép cong lap sang mé hinh ty chu hoan
toan ca vé chi dau tu, chi thudng xuyén, thuc hién quan ly, ké toan theo mé hinh
doanh nghiép.”; “Pay manh viéc thuc hién co ché tu chu, x4 hoi hoa, trude hét
1a cac co so gido duc dai hoc, GDNN va céac co s¢ Y té, té chuc khoa hoc va
cbng nghé & cac dia ban c6 kha nang xa hoi hoa cao.”

- Nghi quyet 42-NQ/TW ngay 24/11/2023 cua Ban Chép hanh Trung uong
vé tiép tuc doi mai, nang cao chat lugng chinh sach x& hoi, dap tng yéu cau Su
nghiép xay dung va bao vé to qudc trong giai doan mai tiép tuc dat ra yéu cau:
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DPéi méi GDNN theo huwéng mé, linh hoat, lién thong, hién dai, héi nhdp quac té,
dap ung yeu cau phét trién thi truong lao déng Va tao co héi hoc tdp suot doi.
Day Manh dao tao, dao ta0 lai nganh nghé phi hep cho luc luong lao dong, gop
phan chuyén dlch co' cdu lao dong va ndng cao ndng sudt lao déng, ndang luc
canh tranh cia nén kinh té. Téang cuong dinh hirong nghé nghiép cho thanh nién
ngay tir bdc hoc phé théng; day manh phan luéng, ting sé hoc sinh sau trung hoc
co 56, trung hoc phé théng vao GDNN; thuc hién dao tao nghé, day vin hod,
hinh thanh nang lyc nghé nghiép cho nguoi hoc tai cac co so GDNN. Ddy nhanh
x& hgi hod GDNN; da dang hod chi thé tham gia ddo tao, quy dinh trach nhigm
va khuyén khich doanh nghiép dao tao nghé cho nguoi lao dong.

- Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 cta Bo Chinh trj vé dot pha
phat trién khoa hoc cdng nghé, d6i méi sang tao va chuyén ddi s qubc gia da dé
ra nhiém vu: Tiép tuc thé ché hod dday du va thuc hién ¢ hiéu qud cac nghi
quyét, chi thi, két lugn cua Ban Chdp hanh Trung wong Pang, Bé Chinh tri, Ban
Bi thur vé phét trién gi&o duc va dao tao. Tang cuwong dau tur, déi méi, nang cao
chdt lwong gido duc va dao ta0. Xay dung nén tang gido duc, dao tao tryc tuyén,
ndng cao ndng luc so trong xa hoi.

- Nghi quyétso 68-NQ/TW ngay 4/5/2025 cua Bo Chinh trj vé phat
trién kinh té tu nhan dé ra nhiém vy va giai phap nang cao chat lugng nguon
nhan luc cho kinh té tu nhan, trong d6 c6 néu: Tdp trung cac nguon luc phét
trién mang lwdi co s GDNN chdt lwong cao, nganh nghé trong diém. Khuyén
khich phét trién cdc chwong trinh lién két dao tao V&i nwéc ngoai, nhan réng,
chuyén giao cdc chirong trinh ddao tao tién tién phuc vy phat trién kinh té ne
nhan. Hé tre, khuyén khich hinh thite ddo tao theo don ddt hang cua doanh
nghiép va thu hat doanh nghiép tham gia nhiéu hon vio ddo tao nhan lyc. Chi
phi dao tao va dao tao lgi nhéan lyc cua doanh nghiép duwoc tinh vao chi phi
dwoC trir dé xac dinh thu nhdp chiu thué khi tinh thué thu nhdp doanh nghiép...

- Nghi quyét s6 71/NQ/TW ngay 22/8/2025 cua Bo Chinh tri vé& dot pha
phat tricn GDDT khang dinh rd: (i) GDNN giit vai trd then chot trong phat trien
luc lugng lao dong ky nang cao; (ii) Tap trung phét trién hé thdng cac co so
GDNN; sap xép, to chuc lai cac co s¢ hién cd bao dam tinh gon, hiéu qua, dat
chuan; (iii) Lya chon dau tu nang cap cac co s¢ hoat dong hiéu qua, uu tién dau
tu hién dai cho mot s6 truong cao dang chat luong cao dat chuan qu0c té; (iv)
Cai cach md hinh GDNN, b6 sung cap trung hoc nghé turong duong cap trung
hoc phé thong; (V) Phan cap manh quan 1y cac co s6¢ GDNN vé chinh quyén dia
phuong véi muc tiéu xay dung, ddo tao ngudn nhan lyc, nhat 13 nhan lyc chat
luvgng cao; Mang ludi co s6 GDNN dugc sap xép phu hop va dau tu nang cép;
phan dau it nhat 80% co sd gido duc nghé nghiép dat chuan quoc gia, 20% co sé
dugc dau tu hién dai tuong duong cac nudc phat trién & chau A

- Chi thi 21-CT/TW ngay 04/5/2023 cta Ban Bi thu vé tiép tuc d6i mai,
phat trién va nang cao chét luong GDNN dén nam 2030, tim nhin dén nim 2045
dit ra muc tiéu: Co khodng 90 co s GDNN chadt lwgng cao, trong dé cé mot s6
co so GDNN thyc hi¢n chic nang trung tam quoc gia, trung tam vung; co
khodng 200 nganh, nghé trong diém, trong dé c6 15 - 20 nganh, nghé ¢ ndng
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luc canh tranh vuot tréi trong khu viec ASEAN va thé gidi; dong thoi dit ra
nhiém vu va giai phap trong tdm: Ra soat, bé sung, hoan thi¢n hé thong chinh
sach, phap lugt vé GDNN, bdo ddm gan véi thi trieong lao dong theo hiréng md,
lien théng, hién dai, héi nhdp va thich ing; wu tién quy dat sach danh cho
GDNN, khuyén khich phét trién co sé GDNN Cia tw nhan, ¢6 von dau tw nudéc
ngodi; doi méi ngi dung, chwong trinh, phwong thirc dao tqo, bdao dam “hoc di
déi v6i hanh”; ndng cdp Va chudn hod co sé Vit chat, trang thiét bi, phuong tién
dao tqo. Quan tém dao tao, boi duong nha gido, ngwoi day nghé, chuyén gia
cho cac nganh, nghé trong diém; ndng cao nang lwc dji ngi nha gido, can bg
qudn 1y GDNN theo hwong hién dai, chdt lwong cao, tiép cdn chudn cuia cac
nuéc tién tién; nang cao hiéu qua lién két, hop tac vé GDNN giita Nha nudc -
Nha truong - Doanh nghiép; khuyén khich doanh nghiép tham gia GDNN tzr
khau tuyén sinh, dao tao dén sir dung, thanh Idp cdc co sé thuc hanh tai cdc co
s¢ GDNN. Chuyén nhanh co ché cdp phdt ngan sdch sang dat hang, giao nhiém
vu,; day manh x& hgi hod, hop tac cong - tw nham huy dong va st dung hiéu qud
nhiéu nguon lic cho phét trién GDNN, nhdt la doi Véi cdc nganh, linh vuee, dia
ban ma khu vic ngoai cong ldp cé thé tham gia. Bdo ddm chinh sdch binh dang
déi Véi cde co sé GDNN c¢bng Idp va ngoai cong ldp. Chu dong, tich cuc hgi
nhdp quac té; cap nhdt kip thoi céc tiéu chudn, cong nghé méi trong GDNN...

- Chi thij 29-CT/TW ngay 05/01/2024 cua Bo Chinh trj vé céng tac pho cap
gi4o duc, gido duc bat budc, xod mu chit cho nguoi 16n va day manh phan luong
hoc sinh trong gido duc pho théng dé ra nhiém vu, giai phap: Hoan thién hé thong
chinh séach, phap ludt, tao si dong bg, lién thong, nang cao chdt liong cong tac
phan luéng hoc sinh sau trung hoc ddp 1ng Yéu cau d@é ra. Ch trong chinh sdch wu
tién dau tw phat trien GDNN, hé tro hoc nghé, tao diéu kién cho hoc sinh tot
nghigp trung hoc co sa, trung hoc pho thong lua chon chuong trinh gido duc phu
hop, duoc thudn loi trong chuyén doi giita cdc chwong trinh gido duc, hoc thwong
xuyén, hoc suot doi, lién thdng giia cdc trinh do dao tao GDNN va cdp hoc cao
hon. Tiép tuc hoan thién mang leéi GDNN theo hwéng chudn hod, hién dai hod, xa
héi hoa gan véi quy hoach hé thong gido duc quac dan, quy hoach quac gia, nganh,
13nh thé. PSi méi can ban, toan dién néi dung, chuong trinh, phuong thic GDNN
theo huong chudn hod, hién dai hod, dan chu hod, tiép cdn dan chudn cdc nudéc
tién tién.

- Nghi quyét s6 306/NQ-CP ngay 05/10/2025 cua Chinh phi vé dicu
chinh Quy hoach tong thé qudc gia thoi ky 2021 - 2030, tAm nhin dén nam 2050;
trong d6 dé ra nhiém vy, giai phap: “Phat trién mang lwéi co sé giao duc nghe
nghiép theo huéng md, linh hoat, tao co héi cho moi ngwoi dan tiép cdn va thy
hirong cac dich vu gido duc nghé nghiép, bao dam quy mé, co cdu, chat lirong
dao tao dap g yéu cau thi truong lao déng va héi nhdp quoc té. Sap xép, té
chiic lai cdce co sé gido duc nghé nghiép hién c6 bdao dam tinh gon, hiéu qud, dat
chuan. Xay ding céc trung tdm dao ta0 nghé chat luong cao dat tiéu chuan khu
viuC va qUOc té, phu hop véi phat trién céc nganh nghé wu tién tai cac trung tam
kinh té 16m; uu tién dau tw hién dai cho mét sé truong cao dang chdt hrong cao
dat chudn quéc té.”
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- Nghi quyét sb 281/NQ-CP ngay 15/9/2025 cua Chinh phu ban hanh
Chuong trinh hanh dong thuc hién Nghi quyét s6 71-NQ/TW cua Bo Chinh trj vé
dot pha phat trién GDDT, nham thé ché héa va té chire thuc hién day du cac quan
diém, muc tiéu, nhiém vy, giai phap da duoc xac dinh trong Nghi quyét 71-
NQ/TW. Nghi quyet xé&c dinh muc tiéu mé rong tiép can cong bang, nang cao cht
lugng giao duc mam non va phd thdng dé dat trinh do tién tlen trong khu vuc chau
A; hang cao ndng lyc dao tao nguon nhan lyc dap ung yéu cau phat trien KTXH;
phat trién GDNN, hién dai hda, c6 budc tién manh, viing chic vé tiép can, cong
bang va chit luong; dén nam 2045, Viét Nam c6 hé thdng gido duc qubc dan
hién dai, cong béng va chat lugng, thuoc nhém 20 qubc gia hang dau thé gioi.

- Nghi quyet s6 249/2025/QH15 ngay 10/12/2025 cua Quéc hoi phé duyét
chu truong dau tu Chuong trinh muc tiéu qudc gia hién dai hoa, nang cao chat
luong giao duc va dao tao giai doan 2026 — 2035; trong d6 muc tiéu: Pau twr
trong diém cho 18 truong cao dang, trong dé 06 truwong thuc hién chirc nang
trung tam qudc gia va 12 truong thuc hién chic nang trung tam vung ddo tqo
nhan luc c6 ki ndng nghé cao trong cac nganh, nghe ky thugt, cong nghé, phuc
Vu cdc chwong trinh, dw &n chién lirgc, trong diém quoc gia; dau tw cho khodng
30 truong cao dang dé dao tgo it nhat 20 nganh, nghé trong diém, miii nhon
phét trién Kinh té - xa héi viing va dia phwong, c6 néing luc canh tranh trong khu
vutc ASEAN;

- Can cir van kién Dai hoi XIV cia Dang tiép tuc khang dinh gido duc
nghé nghiép (GDNN) la yéu t6 quan trong dé phat trién con nguoi toan dién va
dap ing nhu cau nhan lyc chat luong cao cho cdng nghiép hoa, hién dai hoa. Cai
cach mo hinh giao duc nghé nghiép, g dung céng nghé va quan tri chat luong
theo tiéu chuan quéc té. Uu tién ngan sach dao tao nhan luc c6 Ky nang nghé cao
trong cac nganh cong nghé, ky thuat va cac du an chién luoc quéc gia.

Panh gia chung, cic quan diém, chu truong ctia Pang va Nha nudc, chi
dao cua Chinh phu vé doi mai, phét trién GDNN gom céc ndi dung chinh nhu
sau: (i) GDDT la qudc sach hang dau, 1a sy nghiép cua Bang, Nha nudc va cua
toan dan. Pau tu cho gido duc 13 dau tu phat trién, duoc wu tién di trude trong
cac chuong trinh, ké hoach phat trién KTXH; (ii) Do6i méi cin ban, toan dién
GDDT la d6i méi manh mé va dong bo cac yeu t6 co ban cua gi4o duc, dio tao;
(iii) D6i méi, hoan thién hé thdng gido duc qudc dan theo huéng ma, linh hoat,
lién thdng gitra cac bac hoc, trinh d6 va gitra cac phuong thic giao duc, dao tao;
day manh phan ludng sau THCS, dinh huéng nghé nghiép ¢ THPT. Quy hoach
lai mang lugi GDNN gan véi quy hoach phat trién KTXH, quy hoach phét trién
ngudn nhan luc; (iv) Phat trién ngudn nhan luc, nhat 1a ngudn nhan luc chat
luong cao 1a dot pha chién luoc dé phét trién dat nuéc nhanh va bén viing; chd
trong dao tao, boi dudng cho nguoi lao dong dé cap nhat kién thuc, k§ ning
thich tng véi su thay dbi nhanh chong cua cong nghé trong san xuat kinh doanh
dich vu. Chuan héa chat lugng, phat trlen truong nghé chat luong cao, tiép can
chuan khu vuc va qUOc té; (v) Phat trién doi ngii nha giao va can bo quan ly giao
duc bao dam du vé sb luong va nang cao vé chat luong cao; (vi) Nha nuéc gitr
vai tro chii dao trong dau tu phat trién GDDT; (vii) Tang cuong tng dung CNTT
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trong day, hoc va quan 1y; d6i méi chuong trinh, phuong phap dao tao theo
huéng hién dai, tng dung cng nghé; (viii) Chu dong, tich cuc hoi nhap qubc té.

2. Coso phap ly

Pé 4n nham thuc hién cac muc tiéu chién luoc, quy hoach, ké hoach phat
trién KTXH va phat trién GDNN trong Luat GDNN 2025 va cac chién luoc, quy
hoach, ké hoach, chuong trinh c6 lién quan:

- Luat Gi4o duc nghé nghiép sé 124/2025/QH15 di dugc Qudc hoi khda
XV théng qua ngay 10/12/2025, tai khoan 3 Piéu 5 quy dinh: "Bdu tw cho gido
duc nghé nghiép dwoc uu tién trong ké hoach phét trién kinh té - x& hgi, phat
trien nhan luc. Ngan sach cho gido duc nghé nghiép dwroc uu tién trong tong chi
ngdn sach nha niréc danh cho gido duc, ddao tao dé thuc hién cac ngi dung sau
ddy: a) Chudn héa co sé gido duc nghé nghiép; hién dai hda mét so truong cao
dang trong diém, chat lwong cao dat chuan quoc té phll hop véi dinh hwéng
phéat trién nganh, nghe wu tién tgi cac trung tam kinh té I6n; b) Pdo tao nhan
luc c6 ki nang nghé cao trong nhganh, nghé ky thudt, cong ngh¢; nganh, nghé
trong diém quéc gia; nganh, nghé tlep cdn Vdi trinh do tien tién cua khu vee,
quac té va cdc chu’ong trinh, dw &n chién lioc, trong diém quac gia” .

- Nghi quyét sé6 281/NQ-CP ngay 15/9/2025 ciia Chinh phu ban hanh
chuong trinh hanh dong cta Chinh phu thyc hién Nghi quyét so 71-NQ/TW
ngay 22/8/2025 cua Bo Chinh tri vé dot pha phat trién gido duc va dao tao yéu
cau: Xay dung Pé an phdt trién hé thong cdc co sé gido duc nghé nghiép chdt
lwong cao gom cac truong chat lwong cao, truong thuc hién chirc nang cua
trung tam vung, trung tam quoc gia ddo tao va thue hanh nghé chat heong cao®.

- Chién lugc phat trién kinh té - xa hoi (KTXH) 10 nam 2021-2030 di xac
dinh rd phat trién nguén nhan luc, nhét 1a nhan luc chat luong cao, ¢o trinh do ky
nang nghé cao 14 mot trong ba dot pha chién lugc. Ké hoach phét trién KTXH 5
nam 2021 - 2025: Bé an xay dung phi hop va dong vai trd quan trong trong viéc
hién thuc hda cac muc tiéu, chi tiéu va dinh hudéng da dugc xac 1ap trong Ké
hoach phat trién KTXH 5 nam giai doan 2021-2025. Trong d6, Pé an hudng dén
phat trién nhanh nguon nhan lyc chat lugng cao, nhat Ia nhan lyc trong cac nganh,
hnh vue mili nhon nhu cong nghé, d6i méi sang tao, tri tué nhan tao, chuyén doi

. thoéng qua déanh gla dé lya chon dau tu c6 trong tam, trong diém cho cac co
SO GDNN tap trung vao cac nganh khoa hoc - cong nghé va dao tao nhan lyc chat
lwong cao, c6 ky ning nghé. Pong thoi, huéng dén nang cao chit lwong ngudn
nhan luc gén V6i phat trién thi truong lao dong hién dai, hiéu qua, dap tng yeu
cau cua nén kinh te s6 va hoi nhap quéc té thong qua cac myc tiéu phat trién toan
dién nguoi hoc vé pham chét, nang lyc, ky nang so, ngoai ngu: va tu duy sang tao;
dong thoi thiic day chuyén doi s6, phét trién hé sinh thai gido duc théng minh, dao
tao nhan lyuc thich tng véi thi truong lao dong ma va linh hoat.

4Ph6 Thi twéng chinh phu Lé Thanh Long dong y voi dé xuat ciia Bo Gido duc va Do tao vé viée diéu chinh
x@y dung van ban thugc Chuong trinh cong tac cua Chinh phu, Thu tuéng Chinh phu ndm 2025; trong d6 thoi
gian trinh D€ an vao Quy 1/2026 tai Cong van s6 11139/VPCP-KGVX ngay 13/11/2025.
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- Chién lugc phét trién GDNN giai doan 2021 - 2030, tim nhin dén nam
2045: D& an phi hop va gop phan cu thé hda Chién lugc phat trién GDNN giai
doan 2021 - 2030, tam nhin dén nam 2045 trén cac phuong dién: (i) nhan manh
viéc nang cao chit luong va hién dai hda GDNN, phl hop véi dinh hudng phat
trién hé théng GDNN mg, linh hoat, chét lwong, hiéu qua va hai nhap quéc té ma
Chién luoc dé ra. Muc tiéu dau tu trong diém cho cac co s& GDNN chét luong
cao, hinh thanh mang luéi co so dat chuan qudc gia, ving va quéc té, chinh 1a
hién thuc hoa 16 trinh phat trién mang lugi GDNN theo Chién luoc; (i) vu tién
phat trién nhan luc c6 ki niang nghé cao, dic biét trong cac linh vuc khoa hoc -
cong nghé, cong nghé so, Al, ty dong hda... phii hgp v6i muc tiéu dén nam 2030
Viét Nam c6 55% luc lugng lao dong qua dao tao cé bang Cap, chung chi; trong
do khoang 30% dat trinh d¢ cao; (iii) thuc day Chuyen d6i s6 trong GDNN, ting
cuong tng dung cong nghé, phat trién hé sinh thai sé hd tro ngudi hoc va nha
truong, hoan toan théng nhat véi dinh hudng “phéat trien GDNN s6” va “ting
cuong nang luc thich ung véi Cach mang cong nghiép lan tha tu” ma Chién
lugc da xac 1ap; (iv) chd trong nang cao nang luc doi ngli nha gido, can bo quan
ly GDNN ¢ nhirng nganh nghé trong diém, day manh hop tac cong - tu, két ndi
co s& gido duc va doanh nghiép, gop phan hién thuc hoa giai phap dot pha trong
Chién luoc vé chat lugng doi ngii va gan két dao tao vai thi truong lao dong.

- Quyét dinh s6 1363/QPb- TTg ngay 11/10/2019 cua Thu tuéng Chinh phu
vé Pé an phat trién truong cao dang chat lugng cao giai doan 2021-2025: Phéan
dau dén nam 2020 c6 khoang 40 truong cao dang chat luong cao va dén nim
2025 c6 khoang 70 trudong cao dang chat luong cao

- Két luan sé 141-KL/BCDTKNQI8 cua Ban Chi dao vé Tong két viéc
thue hién Nghi quyét s6 18-NQ/TW vé dinh hudng sap xép, tinh gon to chirc bo
may cua Chinh phii: Thuc hién sap xép theo Quyét dinh sb 73/QD-TTg ngay
10/02/2023 ctua Thu twong Chinh phu phé duyét quy hoach mang ludi co sé giao
duc nghé nghiép thoi ky 2021- 2030, tam nhin dén ndm 2045, gom 04 cap: qudc
gia, vung, nganh, tinh. Giao Bo LDTBXH (trudc déy), nay la Bo Gido duc va
Pao tao chu tri, phdi hop véi cac Bo, nganh sip xép, to chirc lai cac co sd
GDNN.

- Chién luoc quéc gia vé chuyén d6i s6 dén nam 2025, dinh hudéng dén
nam 2030 xac dinh giao duc la mét trong 08 linh vuc wu tién chuyén doi b, V6i
muc tiéu phat trién nén giao duc s6, d6i moi phuong thirc giang day va hoc tap,
thuc day va hd trog phat trién hé sinh thai hoc tap sudt doi va gido duc mo; day
manh trng dung tri tu¢ nhan tao.

- Chién lugc khoa hoc, cong nghé va doi moi sang tao dén nam 2030 xé&c
dinh rd vai tro then chét cua gido duc trong viéc kién tao va thic day hé sinh thai
d6i mai sang tao qudc gia. Nhitng dinh huéng trong tdm nay s& dugc cu thé hda
thong qua cac ndi dung thic ddy manh mé gan két GDNN vai nghién ciu khoa
hoc va chuyén giao cong nghé, khuyén khich cac mé hinh lién két hiéu qua gitta
co s& GDNN va doanh nghiép.

- Chién lugc qudc gia vé Cach mang cong nghiép lan thi tu dén nam 2030
xac dinh muc tiéu chu dao la tan dung c6 hiéu qua cac co hoi caa Cach mang


https://thuvienphapluat.vn/van-ban/giao-duc/quyet-dinh-73-qd-ttg-2023-quy-hoach-mang-luoi-co-so-giao-duc-nghe-nghiep-2021-2030-2045-554064.aspx
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cdng nghiép lan ther tu dé thuc ddy tang truong kinh té, ddi moi mé hinh ting
tredng, phat trién bén ving va nang cao ning luc canh tranh quéc gia. Trong do,
GDDT la nén tang quan trong dé dat dugc muc tiéu nay. Dé an s& gop phan thic
day lién két gitra GDNN, doanh nghiép va cong nghé, hinh thanh hé sinh thai
doi mai sdng tao trong nha truong; hd trg dao tao nghé chat luong cao gan véi
cac nganh cdng ngh¢ moi, bao dam ngudi hoc co thé tham gia thj truong lao
déng toan cau trong bdi canh chuyén di s6 va sé hoa san xuat.

-Pé éan phu hop v6i dinh huéng cua Quy hoach téng thé quc gia thoi ky
2021 - 2030, tim nhin dén nim 2050 dugc Qudc hoi ban hanh tai Nghi quyet s0
81/2023/QH15 ngay 09/01/2023 va Chinh phu ban hanh tai Nghi quyét sb
138/NQ-CP ngay 25/10/2022. Trong d6, phu hgp véi dinh hudng khong gian
phat trién mang ludi co s& GDNN dé ra trong Quy hoach tong thé qudc gia nhu
phat trién dong bo, hién dai phd hop vé6i phan bd dan cu, diéu kién phat trién
KTXH va qua trinh d6 thi hoéa; gin voi quy hoach ving va quy hoach tinh; uu
tién phat trién hé théng GDNN tai cac vung dong luc, vung kinh té trong diém,
do thi 16n, trung tam doi méi séng tao, cdng nghé cao, cac khu kinh t€, khu cong
nghiép nham phuc vu nhu cau nhén lyc chét luong cao. Tang cuong dau tu phat
trlen mang ludi co s giao duc tai vung Sau, vung xa, Vung dong bao DTTS va
mién ndi, viing kho khan nham thu hep khoang cach tiép can dich vu giéo duc
giita C4c viing mién, bao dam cdng bang trong gi&o dyc. Phat trién mang ludi co
s& gido duc theo huéng mo, linh hoat, dap img yéu cau cta chuyén doi sb, doi
méi sang tao va hoi nhap qudc té, khuyén khich su tham gia ctua khu vuc tu
nhan trong phat trién co sé giao duyc.

- Trong ndi dung cac quy hoach cac ving kinh té - xa hoi®, quy hoach
tinh, thanh phd, quy hoach chuyén nganh déu c6 nhiém vu giai phap phat trién
GDNN. Pé an dugc xay dung nham muc tiéu tap trung trién khai cac nhiém vu
cap bach, trong diém, dot pha vé phét trién GDNN vé phat trién cic co s6 GDNN
chat luong cao trong cac quy hoach hién hanh; bao dam phu hop véi toan bo cac
quy hoach vung, quy hoach tinh va quy hoach mang ludi mang ludi co s6 GDNN
thoi ky 2021 - 2030, tim nhin dén nam 2045,

3. Co s& thue tién

3.1. Pang va Nha nudc ta da ban hanh nhiéu chu truong vé d6i méi cin
ban, toan dién gido duc va ddo tao, dap ung yéu cau cong nghiép hoa, hién dai

5 Nghi quyét sé 81/2023/QH15 ngay 09/01/2023 cua Québc hoi vé& Quy hoach tdng thé quéc gia thoi ky 2021 -
2030, tim nhin dén nam 2050; Quyét dinh sé 73/QD-TTg ngay 10/12/2023 caa Thu tuéng Chinh phu phé duyét
Quy hoach mang lugi CSGDNN thai ky 2021-2030, tim nhin dén nim 2045. Quyét dinh sb 369/QD-TTg ngay
04/5/2025 cua Thu tuéng Chinh phu phé duyét Quy hoach viing trung du va mién ndi phia Bic thoi ky 2021 -
2030, tim nhin dén nam 2050. Quyét dinh s6 368/QD-TTg ngay 04/5/2025 cua Thi tuéng Chinh phu phé duyét
Quy hoach viing ddng bang séng Hong thoi ky 2021 - 2030, tim nhin dén nam 2050. Quyét dinh s6 376/QD-TTg
ngay 04/5/2025 cia Thi twéng Chinh phi phé duyét Quy hoach viing Bic Trung Bo va duyén hai mién Trung thoi
ky 2021 - 2030, tim nhin dén ndm 2050. Quyét dinh s6 377/QD-TTg ngay 04/5/2025 cua Tha tudng Chinh pha
phé duyét Quy hoach viing Tay Nguyén thoi ky 2021 - 2030, tim nhin dén nam 2050. Quyét dinh s6 370/QD-TTg
ngay 04/5/2025 cua Thu tuéng Chinh phii phé duyét Quy hoach viing Dong Nam Bo thai ky 2021-2030, tam nhin
dén nam 2050. Quyét dinh s 816/QD-TTg ngay 07/7/2023 ctia Thu twéng Chinh phu phé duyét Quy hoach viing
ddng bing séng Ciru Long thoi ky 2021 - 2030, tim nhin dén nam 2050
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hoéa trong diéu kién kinh té thi truong dinh huéng xa hoi chii nghia va hoi nhap
qué)c té, trong do yéu cau hién dai hoa GDNN, tap trung dao tao nhan luc co ky
nang nghé cao.

Chién lugc phat trién KTXH dén nam 2030 yéu cau d6i méi mo hinh ting
treong nén kinh té theo hudng nang cao chit lugng, gin voi phat trién bén vimg,
ting truong xanh, ting trudng bao trum 1a co hoi dé thic day phat trién GDNN,
hinh thanh nhitng nganh nghé ddo tao mai, nhat 1a dao tao nhan lyc chat luong
cao, cac nghé “xanh”; thiic day cac co s GDNN nang cao ning lyc khong chi
dap tmg vé quy md ma con dap Gmg co cdu va chat luong, dic biét 1a cic nganh,
nghé miii nhon, ¢6 stc canh tranh cao cua nén kinh té. Déng thoi tao diéu kién
dé mo rong hoat dong dao tao cho cac vung, mién, cac nhom ddi tuong yéu thé,
g6p phan dam bao an sinh x3 hoi.

Thi truong lao dong trong mod hinh tang truéng maéi & nude ta voi quy mo
dén nam 2025 gan 66 triéu nguoi, trong d6 75% lam viéc trong linh vuc cong
nghiép va dich vu s¢€ 1a thi truong lao dong hién dai voi nhiéu nganh nghé moi,
nhiéu phan 16p thi trudong nhan lyc, doi hoi nhiing tiéu chuan lao dong méi, ky
nang moéi. Piéu nay 1a co hdi, nhung ciing 1a yéu cau hé thong GDNN phai do6i
md&i manh mé, ¢ du ning lyc dé dép ung cac nhu cau da dang cua thi trudong
viéc lam.

Nhén thirc ctia cac cap, nganh va toan x3a hoi vé vai trd va tim quan trong
cia GDNN d4 ¢6 su chuyén bién tich cuc. GDPT néi chung va GDNN néi riéng
ludn duoc Pang va Nha nudc quan tdm trong thoi gian qua; dau tu clia nha nudc
va xa hoi cho GDNN timg budc dugc nang 1én; cac diéu kién dam bao chat
luong cua cac co s GDNN duoc cai thién va phat trién, nang luc dao tao ciia hé
théng GDNN ting dang ké.

Cugc CMCN lan tht tu tac dong toi chuyén dich san xuat theo hudng tir
nén kinh té nang sut thap sang nén kinh té ning suét cao; tao ra nhitng thay d6i
16n trong co cau cua cac nganh kinh té, dac biét la cong nghiép ciing nhu dong
g6p cua mdi nganh trong ting trudng cua toan bd nén kinh té cua nude ta thoi
gian td1. Pay la thach thire va cling 1a co hoi dé GDNN Viét Nam tan dung duogc
cac loi ich cia CMCN lan thir 4 nhu t6 chitc dao tao linh hoat (tri tué nhan tao;
thuc té 40; dao tao truc tuyen .), nguoi hoc tu hoc voi nhleu phuong thirc, khic
phuc duoc nhitng han ché nhu trinh do ngoai ngit va tiép can vdi cac cong nghé
mai trong quan ly va quan tri nha nudc, quan tri co s&@ GDNN.

Linh vuc GDNN da dat duoc nhiéu thanh tuu, song trong giai doan toi
GDNN s& phai d¢6i mat véi nhiéu thach thac, dé 1a: Cac rai ro phi truyén thong
(nhu sy tac dong cua bién d6i khi hau, cac dai dich ngay cang dién bién phirc
tap, tac dong tiéu cuc ddi vai nén kinh té va su phat trién cua doanh nghiép, tac
déng téi co hoi viéc 1am cua hoc sinh, sinh vién sau tét nghiép. Chi tiéu nang
cao ty 1é lao dong qua dao tao GDNN trong Nghi quyét Pai hoi Pai biéu Pang
lan tha X111 1a thach thirc I6n doi véi hé thong GDNN, doi hoi vira phai tang
nhanh quy m6 dao tao trong thoi gian ngan nhung van phai dam bao co cau va
chat lugng dao tao. Pé thuc hién duoc nhiém vu nay, doi hoi phai ¢ cac giai
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phap ddng bo, trong d6 c6 nhing giai phap dot phéa va phai thuc hién quyét liét
trong thoi gian ngan.

Tang trudng bao trum, ting truong xanh 13 chién lugc tang truong kinh té
nude ta. Tuy nhién, qua trinh toan cau héa va su dich chuyén cua cac chudi gia
tri toan cau lai 1a mot yéu té han ché tinh bao trum, tao ra nhoém nguoi dé bi “ton
thuong”, gia tang khoang cach giau nghéo. Dé giai quyét mau thuin nay, mot
mit phai day manh dao tao nhan lyc chat luong cao & nhitng nghé dap img duoc
nhitng tiéu chuan quoc té, c6 tinh canh tranh cao trong moi truong toan cau hoa;
mit khac lai phai to chitc ddo tao nhan luc cho nhitng nganh nghé tham dung lao
dong. Pay la thach thic 1on dbi véi hé théng GDNN ca ¢ khia canh td chuc thuc
hién va nguén luc dé thuc hién, trong diéu kién ngan sach quc gia phai st dung
cho nhiéu muc dich phat trién kinh té xa hoi khac nhau.

Theo danh gia cua Ngan hang The gioi (WB), Viét Nam dang bat dau tro
thanh mét trong nhimg quéc gia co téc do gia hoa nhanh nhat thé gii. Theo du
bdo cua Tong cuc thong ké, dén nam 2030, ty 1& ngudi cao tudi Viét Nam chiém

18% dén s6, nghia 1a chuan bj budc vao ngudng cua qudc gia “dan s6 gia”.® Tu
nay dén nam 2030, Viét Nam s& phai ddi mat voi su thay d6i manh cua co cdu
dan sb, dic biét dan sd trong nhom thanh nién tir 15-29 tudi trong co ciu lao
dong giam. Piéu nay c6 nghia nhan t6 chinh thic day tang truong s& anh huong,
do vay ting cuong dau tu chleu sau cho von con nguoi, thong qua GDDT, trong
do c6 GDNN va cac nhan t6 ddy manh ting ning suat khc cang trd nén thiét
yéu hon néu mudn duy tri bén viing ting trudng cao; ddng thoi chi trong dén
dao tao k¥ ndng mai, tao viéc lam mai phu hop vo1 nhém lao dong cao tudi.

Doanh nghiép Viét Nam chi yéu 13 doanh nghiép vira va nho (chiém téi
98% tong so doanh nghiép dang hoat dong) nén kha ning hap thy cong nghé
m&i va tiép nhan lao dong c6 k¥ ning cao con thap; dong thoi kha niang tham gia
cht dong ciia doanh nghiép, nguoi sir dung lao dong trong hoat dong GDNN rat
han ché. Theo du bao ctia T6 chic Lao dong Qudc té (ILO), ¢t sau 5 ndm 30%
k¥ nang nghé nghiép hién tai ciia nguoi lao dong s& khong duoc sir dung nira,
phai thay thé bang nhiing k¥ ning méi. Diéu nay doi hoi hé thong GDNN phai
d6i méi hoat dong ddo tao, khong chi trang bi k¥ ning nghé nghiép ma con phai
trang bi cho ngudi hoc k¥ ning thich tmg véi su thay d6i; dong thoi phai ting
cuong cac hoat dong dao tao lai, dao tao nang cao cho nguoi lao dong trong
doanh nghi¢p. Bén canh d6, CMCM lan tht tu doi hoi ha tang chuyén doi sb,
nguodn dir liéu, tai nguyén GDNN va céc linh vuc nganh, nghé dugc tao ra va
quan trj st dung, chia sé trén nén tang khoa hoc dit liéu, tuy nhién, nang lyc tiép
can chuyén d6i s6, GDNN sb trong hé théng GDNN dang 1a diém han ché.

Nang luc hdi nhdp cua lao dong Viét Nam chua cao; ky nang nghé con
yéu so voi tiéu chuan caa khu vuc va thé gidi. Tai “Béo céo nang luc canh tranh
toan cau trong thoi ky 4.0” (GCI 4.0) cua Dién dan Kinh té Thé gioi (WEF) nam

8 Theo Quy dan sb Lién hop quéc, quic gia c ty ¢ nguoi cao tuoi chlem tir 20%-30% goi la qu0c gia “dan sO gia” va
Viét Nam trong khoang tir 2021-2037 1 giai doan chuyén tiép tir quéc gia “gia hoa dan s6” sang “dan sb gia™.
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2023 cho thay chi sb chét luong dao tao nghé cua Viét Nam dya trén két qua
danh gia cua doanh nghiép da nam trong tp 4 ASEAN (nim 2014 chua co Xép
hang, nam 2019 xép thir 8 trong ASEAN). B4o céo Chi sé Nang luc canh tranh
cap tinh (PCI) nam 2023 do Lién doan Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam
(VCCI) va Co quan Phat trién Quéc té Hoa Ky (USAID) thyc hién dua trén két
qua diéu tra danh gia cta cong ddong doanh nghiép cho thay chét luong dao tao
nghé trén thang diém 6 da dat 4.4 diém (nim 2018 chi dat 3.8 diém). Nang cao
ky nang ctia nguoi lao dong, tao diéu kién cho lao dong Viét Nam tham gia vao
chudi cung tmg nhan lyc toan ciu 13 yéu cau cap thiét dit ra cua nén kinh té va
day 1a thach thirc 16n, doi hoi hé théng GDNN Viét Nam phai thay d6i manh mé.

Trong bdi canh mdi, cac thach thic va co hoi, nhitng mat tich cuc va tiéu
cuc dan xen, do1 héi GDNN phai chu dong, sang tao khai thac tan dung thoi co
ddi méi manh mé tu duy, hoan thién thé ché, nhan dién rd cac xu hudng, xac
dinh ding quan diém, dinh huong va muyc tiéu phat trién trén co s& d6 x4y dung
hé thdng nhiém vu, giai phéap, nhat 1 Iya chon cac giai phap dot pha, xac dinh
dugc 16 trinh phu hop voi tung giai doan phat trién kinh té xa hoi cua dat nudc.
Tu bdi canh trén, c6 thé nhan dinh vé mét s xu huong phat trién GDNN chu
yéu la:

(i) GDNN duogc nhin nhan trong mdi quan hé tong hoa véi giédo duc dao
tao, thi trudng lao dong, viéc 1am, ngudn nhan lyc, phat trién KTXH va phuc vu
nhiém vu chinh tri.

(ii) Phét trién GDNN theo hudng hién dai, da dang, mo, linh hoat, lién
thong, dé tiép can vé co cau nganh/nghé, trinh do va phuong thic dao tao (dao
tao, ddo tao lai, dao tao nang cao..), tao ra nhiéu co hoi, md ra nhiéu con dudng
cho tat ca moi nguoi c6 thé lua chon dé phat trién nang luc ca nhan va thanh
cdng trong sudt cude doi lao dong nghé nghiép.

(iii) Co cau lao dong chuyén dich tir khu vuc niang suit lao dong thap sang
khu vuce ning suat lao dong cao, doi hoi GDNN phai nhanh chéng chuyén tir md
hinh dao tao theo sé luong, sang mé hinh dao tao chit lugng, phan tang chat
luong (nhat 14 chat luong cao va trinh d6 cao) véi quy md thich hop theo cac
giai doan phat trién kinh té.

(iv) Hop tac véi doanh nghiép 1a yéu t6 truyén théng, then chot vé chat
lwgng va tinh thich tng cua GDNN. Két hop giita co s¢ GDNN véi doanh
nghiép vai vi thé 1a dong cha thé cua qua trinh dao tao s& tao nén mo hinh dao
tao hiéu qua nhat trong GDNN.

(v) Trién khai da dang va hiéu qua cac chién dich va cac kénh truyén
thong dé nang cao hinh anh, vi thé, stc hap dan va gia tri xa hoi cia GDNN.
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Khang dinh GDNN 1a hudng di chii yéu trong hanh trinh hoc sudt doi cia nguoi
lao dong.

(vi) Ung dung nhanh, rong réi cac thanh qua cua cong nghé dao tao, cong
nghé s, tri tué nhan tao, dit liéu 16n vao qué trinh day - hoc, quan ly va quan tri,
d6i méi séng tao - khai nghiép trong GDNN.

(vii) Thé gi6i viéc 1am thay ddi nhanh va kho doan dinh; do vay can
chuyén huéng dao tao tir dién nghé hep, chuyén sau sang dao tao di¢n nghé
rong, tich hop lién nganh/nghe dya trén nén tang tang ham lugng, chat xam va ky
nang thich tng linh hoat, dé ngudi hoc dé dang dich chuyén nghé nghiép trén thi
treong lao dong khong bién gisi va da van hoa.

(viii) Sy tham gia cua cac luc Iuwgng x&@ hoi lién quan trong hoat dong
GDNN nhu nha nudc, ngudi lao dong, ngudi str dung lao dong, cac to chic xa
hoi - nghé nghiép, cong dong... 1a su dam bao cho thanh cong va hiéu qua cua
GDNN hién dai. Cac Hoi dong ky nang nganh, nghé quéc gia vai thanh phan 1a
dai dién cua cac bén lién quan ngay cang cd vai tro quan trong trong phat trién
k§ niang nghé va nang cao chat luong ngudn nhan lyc.

I1. Kinh nghiém qudc té vé phat trién co sé GDNN chat lwong cao

Trén binh dién thé gidi, qua trinh qudc t& hoa san xuit, img dung khoa hoc
cong nghé¢ va phan cong lao dong dién ra ngay cang sau rong tao ra xu huong
qudc t& hoa nguon nhan luc. Hinh thanh chudi gi tri toan cau mo ra kha nang di
chuyén lao dong giira cac nudc doi hoi nguoi lao dong phai c6 k¥ nang nghé cao,
c¢6 nang luc lam viée trong moi trudng quoc té voi nhiing tiéu chuan tiéu chi do
thi truong lao dong xac dinh. Bén canh do, qua trinh hoi nhap qudc té sau rong vé
gi4o duc dang diénra & quy md toan cau, khu vuc, dic biét voi viec mot s6 nudc,
trong d6 c¢6 Viét Nam ky két cac Hié¢p dinh thuong mai tu do thé hé méi (CPTPP,
RCEP, EVFTA....) v6i nhing tiéu chuan lao dong mai, tao co hoi thudn loi dé
tiép can véi cac xu thé méi, tri thire moi, cac chuan qudc té, nhitng md hinh giao
duc va quan 1y gido duc hién dai, tranh thu cac nguon luc bén ngoai cho phat trién
GDNN. Bén canh do, canh tranh gitra cac qudc gia, giira cc linh vuc, trong do ¢o
canh tranh vé nhan luc chat lugng cao dang va s€ ngay cang gay git, tac dong dén
thi trudng nhan luc toan cau va trong ‘umg qudc gia.

Khoa hoc cong nghé thé gidi tiép tuc phat trién nhanh chong, nhat 1a tac
dong ciia cach mang cong nghiép lan thi tu, cong nghé sb, cong nghé thong tin va
truyén thong dang va s& tao ra sy thay do6i c6 tinh dot pha trong nhiéu linh vuc,
trong d6 cd6 GDNN, tao diéu kién thuan loi dé d6i moi ndi dung, phuong phép dao
tao va quan Iy GDNN, tao co hoi m&i cho GDNN phat trién; déng thoi co diéu
kién dé dap tng duogc cac tiéu chuan hién dai ctia nhiéu qudc gia phat trién.

Tang trudng xanh va phat trién bao tram dang trd thanh xu thé thoi dai va
duoc dua vao muc tiéu phat trién thién nién ky cta Lién hop qubc, doi hoi cac
quéc gia phai co chién luoc phat trién nhan luc dap img cac muc tiéu nay. Cude
cach mang cong nghiép (CMCN) lan thir tu s€ tac dong to1 chuyen dich san Xuat
cong nghiép qudc gia theo hudng tir nén kinh té ning suét thap sang nén kinh té
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ning suit cao; lam thay doi manh mé phuong thie quan tri toan cau; tao ra
nhing thay d6i 16n trong co ciu cua cac nganh kinh té, dic biét 1a cong nghiép
cling nhu dong gop cua mdi nganh trong ting truong cia toan bo nén kinh té cia
nudc ta thoi gian t6i. Day 1a thach thic va cling 13 co hoi d& GDNN Viét Nam
tan dung duoc cac 1oi ich cua CMCN 1an thi tu, to chie dao tao linh hoat, theo
hudng cau ciia nén kinh té.

bao tao theo hudng cau da trd thanh cach tiép can dao tao c6 hiéu qua va
dang duoc thuc hién rat thanh coéng & cac quoc gia phat trién. Chuong trinh viéc
1am toan cau cua T chic lao dong qudc té (ILO), da khuyén cdo cac quoc gia to
chtrc dao tao nghé linh hoat theo huéng cau cua thi trudng lao dong, nhim tao
viéc lam bén vimg. T6 chuc Gido duc, khoa hoc va Van hoa Lién hop quéc
(UNESCO) da néu rd, phat trién ky nang nghé gin véi hoc tip sudt doi s¢ 1a xu
hudéng phat trlen GDNN trong thé ky XXI’. Theo mét nghién ciru Ve cac xu
hudng toan ciu dang ndi 1én trong GDNNE coi k¥ ning 1a mot loai “tién t& qudc
t€”, 1a mot ngudn loi thé kinh té va ngay cang “c6 thé giao dich”.

Cac Hi¢p dinh Thuong mai Ty do (FTA) song phuong va da phuong, dac
biét 1a trong khuon khé ASEAN, tao co hoi va diéu kién thuan loi cho sy dich
chuyén lao dong c6 ky nang nghé gitra cac quoc gia thanh vién. Dich chuyén lao
dong co6 k¥ nang nghé tré thanh mot xu huong tat yéu, gitip ngudi lao dong co
co hoi lam viée tai cac moi truong quoc té, nang cao thu nhap va tich lity kinh
nghiém. Cac qudc gia phat trién c6 thé c6 nhitng chinh sach thu hat lao dong k¥
nang cao tlr cac nudc khac, trong khi cac nude dang phat trién can ¢ nhiing giai
phap dé giit chan va phat trién ngudn nhan luc ctia minh.

1. Vé md hinh dao tao nghé chat lwong cao va cic trung tim dao tao
Xuit sic

GDNN la mét linh vuc chinh sach phic hop, giao thoa gitra gido duc, dao
tao, x4 hoi, kinh té va céac chinh séch thi truong lao dong. GDNN duoc Ky vong
s& giai quyét cac nhu cau k¥ ning hién tai va tuong lai cua nén kinh té, nhu cau
cia cac c4 nhan vé kha ning lam viéc ngin han dén dai han®. Mot hé thdng
GDNN tét phai tro thanh mét tru cot thiét yéu cho ting truéng kinh té va gan két
x& hoi, gop phan 1am cho viéc hoc tap suét doi tro thanh hién thuc. O hau hét
cdc nudc trén the gioi, GDNN c6 vi tri, vai trd quan trong hang dau trong quéa
trinh phat trién kinh té xa hoi va giai quyet tinh trang that nghiép trong thanh
nién, thic day tang truong bén viing. Pidu nay dugc minh ching tai cac quéc
gia c6 hé théng GDNN manh mé& nhu: Uc, Buc, Thuy Dién, Pan Mach, Canada,
Han Quéc, Singapore, Séc, Estonia, Ba Lan...va cac qudc gia ndy ludn cai cach
hé thong GDNN phul hop véi cac muc tiéu phat trién theo ting thoi ky™®.

CMCN lan tht tu gan day 1a mét trong nhitng chia khéa va dong luc 1am
thay d6i ciia cac chinh sach va hé thong GDNN; thuc day hinh thanh noi dung

7 Pai hoi qudc té 1an thir hai vé TVET (Seoul, 1999) cia UNESCO

8 Nghién ciru ctia Cisco va Optus/Alphawest, Ngudn https://www.voced.edu.au/content/ngv%3A56536
9ETF, 2013

10 OECD, 2018
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va hinh thirc méi cua cong viéc, ki ning va yéu cau nghé nghiép. Tu dong hoa,
tri tué ao, tri tué nhan tao, di liéu I6n va hoc may la nhitng khai niém da va dang
la mot phan caa cudc sdng va méi truong 1am viéc. Bén canh do, toan cau hda,
nhitng thach thirc vé méi truong, nhitng thay d6i vé nhan khau hoc va sy gia
tang bat binh dang Ia nhitng yéu té chinh can dugc tinh dén khi nhin vao twong
lai cua cdng viéc va ki ning trong bdi canh s hda nén kinh té trén toan thé gioi.
Do d6, dao tao lai k§ ning va nang cao k¥ ning cho luc luong lao dong Ia rat
quan trong trong ky nguy@n CMCN lan tht tu. Cac nén kinh té phaét trién da don
dau duoc xu hudéng nay va c6 cac chinh sach, hanh dong cu thé nhu ban hanh
chién lugc méi, tai co cau lai cac co s GDNN, hinh thanh mang luéi cac truong
chat luong cao (high-quality), thanh lap cac trung tam nghé xuat sac (Center of
Excellence/Hubs), cac Vién nghién cau va thyc hanh GDNN....Sy nhay bén
trong quyét sach cua cac nha lanh dao, cac nha hoach dinh chinh séach, sy quan
tam, dau tu cua Chinh phu va nhimg budc di tao bao, quyét liét da dua GDNN
cua cac qudc gia nay 1én mot tim cao mai.

M® hinh Trung tim dao tao nghé xuit sic tai cac nuwéc chiu Au'!

Chau Au 13 noi khéi dau cho khai niém Trung tim Pao tao nghé Xuat sac
(Centres of Excellence) 1a mé hinh trudng cao dang chat luong cao va cic vién
nghién ctru, chuyén giao chuong trinh, k¥ thuat. Pic diém noi bat cia mo hinh
nay 1a su dau tu c6 trong tim, trong diém cua Chinh pht va khuyén khich su
tham gia cua cac bén lién quan, dac bi¢t l1a doanh nghiép, hi¢p hoi nganh nghé,
tap trung vao cac nganh cong nghé cao. Pay cling la noi dao tao, nang cao nang
luc cho cac giang vién, gido vién hat nhan. M6 hinh nay ciing duoc chuyén giao
va hd tro thiét 14p tai cac nude dang phat trién, trong d6 c6 Viét Nam.

Tai Ha Lan, vao cudi nhitng nam 1990, Chinh pha Ha Lan d& hop nhét
cac truong va cép hoc GDNN thanh mét sb Trung tam Pao tao Khu vuc Lon
(Large Regional Training Centres) va sau d6 da thanh lap cdc Trung tam
Chuyén mon (Centres of Expertise), Trung tam Thu cong Sang tao (Centres of
Innovative Craftmenship) ¢ GDNN béc trung. Day la cac lién doanh cong tu
trong d6 cac trudng day nghé trung hoc, cao dang cong dong, cac cong ty, chinh
phu va cac nha nghién ctru hop tac dé dao tao. Trong nhitng nim gan day, cong
ddéng nay di phat trién dang ké véi hon 130 trung tdm, hon 4. 500 cong ty,
khoang 50.000 sinh vién, gan 4.000 giao vién va 83 truong trung cap, cao dang
cong dong tham gia.

Tai Anh, di c6 nhiing budc phat trién manh mé cic trung tim xuét sic
(Centres of Excellence). Cac nha hoach dinh chinh sach tin ré“mg viéc dau tu va
thanh 1ap va trung tam dao tao chét lugng cao va nang lyc cua cac nha cung cap
GDNN chuyén biét cip cao dé c6 thé dap tng cac ky nang can thiét cua thi
truong lao dong (vi du nhu Trung tam xuit sic & Wales nham lap day khoang
trbng k¥ ning trong nén kinh té cac-bon thip) va giai quyét van dé ddi mdi,

1L ETF, Centres of Vocationa Excellence — An engine for vocational education and training development, 2020
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nghién ctru, phét trién va hd tro doanh nghiép dia phuong phu hop voi cong
nghé thong minh (vi du: InnoTech & Béic Ai-len).

Tai Tay Ban Nha, mét trong nhitng Trung tAm xuét sic (CoVE) dugc
cong nhan 1a Tknika & Basque Country. Py 1a trung tim thuc day d01 moi sang
tao trong GDNN dé hd tro tng pho véi cude cach mang ky thuat sb va nhu cau
cua cac doanh nghiép dé trd nén canh tranh hon trén thi trudng toan cau. Tknika
cung cép cac phuong phap ludn moi dé hd tro gido vién va nguoi hoc phat trién
thai do nghe nghiép xuit sic va dat dugc két qua hoc tap tot. D1 mai, , sang tao,
tinh than kinh doanh va chuyén giao cho mang ludi cac nha cung cap GDNN
trong khu vuyc 1a nhiitng dong luc chinh trong cac hoat dong cuia Tknika. Cong
ddng tu tri Aragon c6 Trung tAm Sang tao Aragon (CIFPA) c6 nhiém vu thuc
day d6i moi céng nghé trong hé thdng dao tao nghé cua khu vuc. CIFPA tip
trung nd luc vao d6i moi trong dao tao nghé va tao ra mang ludi va quan hé ddi
tac gifra cac cong ty, sinh vién va nguoi lao dong.

Tai Bi v61 mang lum 24 trung tam va Pan Mach la nhu’ng vi du dlen hinh
vé su lanh dao cua cac t6 chirc nganh, khu vuc nham thiic day su xuét sic trong
GDNN. Latvia toi vu héa mang luéi cac co s GDNN, tip trung nhiéu vao viéc
can bang cac phuong phép tiép can theo nganh va khu vuc dé thiét 1ap cac trung
tam GDNN c6 nang luc, trong khi Estonia c6 kinh nghiém tap trung vao cac
trung tdim GDNN da chuc ning trong khu vuc dé thuc day tinh than kinh doanh
va sang tao dé phat trién va quan 1y kinh doanh. Nhiing trung tdm nay duoc goi
la “cym cong nghi€p” (industrial clusters) nham phat trién trung tim dao tao
theo tung nganh nghé chuyén mén & ting khu vuc, déng thoi, tao nén mot gia tri
gia ting vé luc luong lao dong c6 tay nghé cao, co trinh d6 va chuyén mon hoa
trong cac linh vuc khac nhau (ving Tuscany ¢ Y hoic Baden -Wiirttemberg ¢
brrc). Cac cum cong nghiép nay két ndi cac cong ty vai cac t6 chirc dia phuong,
cac nha cung cap cong nghé¢ va cac truong day nghe Nhiing sang kién nay cho
thay cach tiép can khu vuc va nganh duoc can bang va tré thanh mang ludi hoc
tap, noi ngudi str dung lao dong tham van 1an nhau va chia sé chi phi ddo tao.

Tai Y, mot mang ludi cac vién k¥ thuat cao (Istituti Tecnici Superiori -
ITS) dugc thanh 1dp vao nam 2010 véi tu cach 1a cac co s¢ dao tao sau trung
hoc. ITS duogc phéan loai 12 “truong chuyén moén hoa cong nghé cao” nham thic
day gido duc chuyén mon hoa cao, cung cip cho sinh vién cac ky ning k¥ thuat
can thiét trén thi truong lao dong.

Tt nhitng thanh cong va hiéu qua ro rét tir hoat dong cua céac trung tam,
co s& dao tao chat lugng cao chuyén biét nay, tir nam 2018, Lién minh chau Au
(thong qua T6 chic Pao tao chau Au — ETF) dé thong nhat chu truong xay dung
cac Trung tim Uu viét Pao tao nghé - Centers for Vocational Excellence
(CoVE) tai cac nudc chiu Au va cic nudc ngoai chau Au (mdi nude thanh 1ap
mot CoVE) va ngudn ngan sach s& thong qua chuong trinh Erasmus+ va céc
cong cu khac dé hd tro su phat trién cia CoVE va cac nén tang CoVE xuyén
qudc gia.

Mo hinh dao tao nghé kép (dual system)
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Pirc, Ao va Thuy Sy co hé thong dao tao nghé duoc danh gia 13 mot
trong nhitng hé thong dao tao nghé thanh cdng nhat trén thé gioi, trong d6 dao
tao nghé kép chinh 1a nlem tu hao cua nguoi dan Buc, Ao, Thuy Sy va la tru cot
trong viéc dao tao ngudn nhan luc chat lugng cao cua cac qudc gia nay.

Bo luat Pao tao nghe nim 1969 ap dung & CHLB Puc dugc coi 1a nén
tang co ban cua sy phat trién hé théng dao tao nghé kép (Dual training system).
Dao luit nay da hé théng hda va tiéu chuan hda hé théng dao tao nghé trén khap
nuéc D, dong vai tro 1a nén tang ma nha nudc, doanh nghiép va cong doan c6
thé phdi hop hiéu qua dé cung cap hé thdng kép cho mot nude Dac hién dai.
Néam 2005 va ndm 2020, Dao luat Dao tao nghé dugc stra dol b sung dé phu
hop voi nhiing thay d6i méi, nhu toan cau hoa nén kinh te da dang va dich
chuyén co ciu lao dong, trong d6 bao gom cac ndi dung vé dao tao nghé kép.
Ngoai ra, cac khia canh cua dao tao nghe kép cling dugc quy dinh tai cac Pao
luét va van ban khac nhu: Luit Gido duc bat budc, Luat Béo vé nguoi lao dong
tré, Pao luit vé Giai quyét cac quy dinh quan 1y Phong Thuong mai va Cong
nghiép, Thoéa udc lao dong tap thé. ..

GDNN la mot trong hai lya chon ddi voi hoc sinh sau khi két thic gido
duc phé thong bén canh gido duc dai hoc & cac quéc gia nay. Thuc té, hoc sinh
t6t nghiép trung hoc co sd & Dirc, Ao, Thuy Sy c6 thé lua chon hoc nghé kép
hoac hoc nghé toan thoi gian tai truong hodc hoc dai hoc. Pao tao nghé kép
chiém wu thé va 1a lira chon hang dau d6i véi nguoi hoc nghé. Riéng & Puc, theo
Bio cdo ctia Cuc Thong ké Lién bang nam 2019, c6 khoang 52,9% dan sb tham
gia dao tao nghé kép va hoc vién tot nghiép dio tao kép co viéc lam dat 96,4%;
khoang 427.227 trén tong sb 2,16 triéu doanh nghiép cung cip dao tao (19,8%)
v6i hon 500.000 sinh vién méi dugc dao tao moi nam.

M6 hinh tip nghé ¢ Hoa Ky

La mot trong nhitng dat nude ¢ chét lwong gido duc, dao tao duge danh
gia tét nhat trén thé gigi, Hoa Ky cd nén gi4o duc dtmg dau khéng chi vé cac
chuong trinh dao tao ¢ cac bac hoc ma cac chuong trinh dao tao nghé dang thu
hit hoc vién tir khap noi trén thé gigi.

Tap nghé 1a mot moé hinh duge dé& xuat nham ting co ban sé nguoi hoan
thanh tap nghé chinh thirc & Hoa Ky tir 50.000 Ién 1 triéu nguoi mdi nam. Trong
tam 14 tao ra mot mang ludi qudc gia gdom co sd tap nghé hang dau & mdi bang.
MJdi trudng sé xay dung cac chuong trinh tap nghé mai bang cach hop tac va
hoat dong nhu mot trung tdm cho ngudi st dung lao dong, nguoi lao dong,
truong trung hoc, truong cao dang Cong ddng va cong doan. Véi viéc tlep can
v6i Khoan vay Tap nghé Lién bang, cac doanh nghiép vira va nho c6 thé tan
dung hé théng cac truong cua 50 bang dé dao tao va tuyén dung lao dong'2. Cac
chuong trinh tap nghé ¢ Hoa Ky duoc quy dinh boéi bao luat Smith - Hughes
(1917), Pao luat phuc héi céng nghiép quéc gia (1933) va Pao luat Tap nghé

12 https://thirdway.imgix.net/downloads/apprenticeship-america-an-idea-to-reinvent-postsecondary-skills-for-
the-digital-age/Apprenticeship-America-Infographic.pdf
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Quéc gia, con duoc goi la "Pao luat Fitzgerald. "13. H¢ théng cac chuong trinh
tap nghé dang ky véi Bé Lao dong Hoa Ky da va dang dap wng nhu cau cua luc
luong lao dong co tay nghé cao cua Hoa Ky trong hon 75 nam qua.

Tap nghé 1a mot hé thdng dao tao doc dao, linh hoat, két hop hudng dan
k§ thuat lién quan dén cong viéc véi hoc tap tai chd, tao co hoi cho nhimg ngudi
lao dong tim kiém cong viéc c6 k§ ning cao, duoc tra lwvong cao va cho nhiing
ngudi st dung lao dong dang mudn xay dung mét luc luong lao dong c6 trinh
d6. Thoi gian tap nghé thong thudng tir 1 dén 6 ndm va va muc luong khoi diém
cta ngudi hoc duoc doanh nghiép tra trong qua trinh tap nghé tai doanh nghiép
trung binh 1a 15 d6 la My mdi gio**. Muc luong trung binh cho mét ngudi lao
dong dd hoan thanh chuong trinh tap nghé 1a 50.000 d6 la/nam, theo dit liéu gan
day ciia Bo Lao dong Hoa Ky.1®

M6 hinh truong cao dang Kosen - Nhat Ban

Cung voi mo hinh dao tao nghé kép cia Bic, md hinh KOSEN cua Nhat
Ban da va dang duoc nhiéu truong nghé trén thé gigi ap dung, trong d6 c6 Viét
Nam. Mo hinh nay tlep nhan hoc sinh sau tot nghiép trung hoc co s¢ va dao tao
trong vong 05 nim dé cap bing cao ding. Dudi tiép can cua triét ly gido duc ma,
mé hinh KOSEN duoc coi nhu 1 mét loai hinh dao tao nghé nghiép mé ca & hé
théng, & co ché van hanh va sy tu do trong nhan thic ciia ngudi hoc.

Tai Nhat Ban, bén canh ngudn lao dong la cac sinh vién tot nghiép Dai
hoc ¢6 kién thic Iy thuyét sdu rong va sinh vién tot nghiép hé thong dao tao
nghé gioi van hanh may mac theo su chi dao caa can bo ky thuat thi thi truong
lao dong con can mot luc luong lao dong c6 ki nang thuc hanh va kha nang
séng tao dé cd thé tu giai quyét cac van dé phéat sinh trong qué trinh san xuét. Hé
théng trudng cao ding Cong nghé Nhat Ban (Institute of National Colleges of
Technology, Japan, tiéng Nhat 12 Kougyou Kotou Senmon Gakko) hay con goi
la He thdng truong cao dang KOSEN dugc thanh 1ap vaéi muc tiéu dap tng nhu
Cau nay.

Hé théng truong cao ding KOSEN duoc thanh 1ap nam 1961 nham dap
ttng nhu cau 16n vé ngudn nhan lyc cua cac nganh cong nghiép khi nén cong
nghiép Nhat Ban dang & trinh d0 vuot troi. Sir mang cia KOSEN la dao tao cac
ki su ki thuat thuc hanh va sang tao. Bé dat duoc muc tiéu nay, KOSEN tién
hanh gi4o duc k¥ thuat thuc hanh va chuyén nghiép dua trén mot hé théng tich
hop kéo dai 05 nam véi cac mon hoc tap chung va va cac mén hoc chuyén
nganh duoc té chirc mot cach c6 hé thong. Gia tri cét 18i caa KOSEN 1a dao tao
va phat trién cho sinh vién k¥ ning thuc hanh trén co s kién thic Iy thuyét va
khoi day su sang tao dé phd hop véi yéu cau caa nganh. Md hinh KOSEN vi
dinh huéng rat rd rang 1a nham gan két dao tao nhan luc chat luong cao véi
doanh nghiép; dao tao khdng chi ly thuyét ma huéng dén k§ ning thuc hanh,
kha nang sang tao cua nguoi hoc thGng qua cac hoat dong thuc hanh, nghién

13 Theo Wikipedia
14 https://www.nerdwallet.com/article/loans/student-loans/what-is-an-apprenticeship
15 https://www.nerdwallet.com/article/loans/student-loans/what-is-an-apprenticeship
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ctru. Hién c6 57 truong KOSEN trén khap Nhat Ban'®, trong d6 co 51 truong
qudc gia, 3 trudng cdng 1ap va 3 truong tu thuc (cap dia phuong). Mbi trudng co
tir 4 dén 5 khoa véi tong sé khoang 1000 sinh vién. M6 hinh nay di gop phan
tao viéc lam hiéu qua cho sinh sau khi ra truong; ty 1€ co viéc lam cua sinh vién
t6t nghiép hang nam dat gan nhu 1a 99%.

M6 hinh trudng cao dang k¥ thuat va nang cao ciaa Uc (TAFE)

N6i dén hé thong gido duc ctia Uc, khong thé khong nhic dén TAFE nhu
nhimg nha cung cap gido duc sau trung hoc 16n nhat nudc Uc. TAFE (Technical
and Further Education) 1a viét tat ctia hé thong cac truong cao dang gido duc k¥
thuat va nang cao. Khai niém TAFE d3 c6 nhimg ngdy dau tién trong hé thong
gido duc ctia Uc véi hang trim co so nho trai dai khip cac bang cia Uc.

Nhitng nim dau 1970, Chinh phi nhan thdy xu hudng han ché sy phat
trién ctia GDNN va bat ddu danh wu tién ngan sach cho day nghé va tai cau tric
toan bd hé théng cac co s GDNN theo hudng mdi bang s& dau tu mot truong
TAFE du ning lyc dao tao sinh vién trong nude va qubc té, cung cap cac dich vu
dao tao ra nuoc ngoai. Chinh phu khong xay dung moi cac co so ma su dung co
s0, khuoén vién cua cac truong cao dang sin c6 dé nang cip, dau tu ddng bd
thanh 25-27 truong cao ding TAFE dit tai cac bang. Trong qua trinh hoat dong,
cac TAFE nay ludn duge chinh phu hau thuin va dam béao, dau tu co so vat chat
hién dai. Hé théng TAFE duoc quan 1y bai 8 co quan chic ning cua Tiéu bang
va Vung lanh thé v6i quy mo va dic diém khac nhau. Chinh sach cua Uc khuyén
khich sy tham gia ctia khu vyc tu nhan va thanh 1ap cac co s& dao tao tu nhan
(Registered Training Organizations - RTOs) va hién nay c6 t6i hang nghin
RTOs trén khap nude Uc.

Hé thong TAFE c6 mot s6 dic diém phén biét chiing véi cac linh vuc gido
duc khac. TAFE cung cép da dang cac khoa hoc, tir vai gio cho dén hai hoic ba
nam cho cac khoa hoc léy van béng. Mot dic diém khéac cua TAFE la sy da dang
ctia cac hinh thirc tham dy, phan 16n sinh vién TAFE tham gia hoc ban thoi gian
hoac hoc bén ngoai, két hop lam viéc va hoc tap. Sinh vién c6 thé tham du céc
khoa hoc vao ban ngay hodc vao budi tdi, tir xa. Mic du c6 hang nghin RTOs,
TAFE ludn duoc biét dén 13 diém dén cua sinh vién trén toan thé gi6i boi su uy
tin dugc Chinh phil bao dam; khuon vién truong hoc rong rii va trang thiét bi
hién dai bac nhat thé gi6i gitip cc sinh vién co thé thuc hanh tai chd; hon 135
linh vuc nganh nghé c6 thé duoc lua chon va dic biét, kha nang lién thong linh
hoat v6i1 cac truong dai hoc hang dau.

Trung tdm Chuyén mén hoéa (Centres of Specilisation) Nam Phi

Niam 2016, Ké hoach Phat trién Qudc gia cua chinh phu va Ké hoach Co
so Ha tang Qudc gia cua chinh phu Nam Phi xac dinh thanh 1ap 13 Trung tdm
Chuyén mon hoa (Centres of Specilisation)!’. Hai muc tiéu chinh cua du 4n
Trung tdm Chuy@n hoa nay gém: (i) Giai quyét nhu cau vé cac nganh nghé uu

16 Vin phong KOSEN tai Viét Nam
" DHET, 2016
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tién can thiét cho viéc thuc hién cac ké hoach phét trién cua chinh phu va (ii)
Tang cuong nang lyc cua mang ludi cac truong cao dang GDNN cong lap dé
cung cap cac bang cip nghé voi su hop tac chit ché véi ngudi sir dung lao dong
va cac to chiic cia ho.

Cac Trung tdm nay duoc thanh 1ap trong cac khudn vién trudng cao dang
cong lap hién c6 va ¢6 nhiém vy thue hién cac chuong trinh hoc nghé kiéu méi
trong 13 nganh nghé uvu tién di duoc xac dinh c6 nhu cau cao vé k§ nang ky
thuat trung cap. Cac trung tdm nay dugc ky vong s€ tr¢ thanh dia diém thuc
hanh t6t ma cac trudng cao dang khac cé thé 1am theo va thiic ddy chat luong
trong cac linh vyuc wu tién. Noi ddy ciing 1a cac trung tim kiém dinh, cong nhan
chat luong cho cac nganh nghé wu tién.

Mob hinh “mégt hé thong, ba tromg cao ding” ciia Singapore

GDNN duogc cac nudc cong nhan la mot trong nhitng thanh céng caa
Singapore va 1a mot yéu td quan trong (cting véi nhitng yéu t6 khac) dong gop
cho sy phét trién kinh té va xa hoi cia quc dao nay. “Hé thong GDNN ciing la
niém tu hao Ciia riéng cd nhdn t6i. Téi da ting tiép doén cac Thi hién, Thi fuéng
Ciia cdc nuwdc & chinh tai cde co s ndy va méi lan, ho déu ra vé véi nhing dn
tirong rat dac biét, khéng chi bdi khudn vién hay cdc khoa, nganh noi ddy, ma
con béi tinh than va ndng Iuc tuyét voi cua cac em sinh vién. Cac truong Cao
dang Bach khoa (ITE) la dia diém, noi ma 70% hoc sinh tét nghiép trung hoc
kham phé ra nhitng thé manh cia chinh minh va hoc durgc nhiing ky nang c6 thé
gilp ho ¢ diroc nhitng cdng viéc va cusc song nang dong, ning sudt va co y
nghia™®.

C6 thé néi rang thanh cdng cia GDNN Singapore 1 viéc nguoi dan coi
gi4o duc & nguyén tic dao duc va su hd trg khdng mét moi cia Chinh phu trong
viéc phat trién linh vuc ndy mot cach téi da & mot qude gia nho khéng co tai
nguyén thién nhién. Dé c6 dugc mot nén GDNN dugc céng nhan va cé uy tin
cao nhu hién nay, da co rat nhiéu cudc tranh luan va nd luc xoay tré caa cac nha
hoach dinh chinh sach nhiam thu hep khoang cach gitra nhu cau truéc mat va yéu
cau lau dai.

GDNN ¢ Singapore da song hanh chat ché vdi cac giai doan tang trudng
kinh té cua quéc gia. Su chuyén doi thuc sy dién ra vao dau nhitng nam 2000,
khi GDNN Singapore téi co cau hé thong céc truong cao dang ky thuat va xay
dung thanh ba truong cao dang bach khoa Singapore (ITE) I6n ¢ ba mién theo
mo hinh “Mot hé thong, ba truong cao dang” véi phuong phap tiép can 4Ps da
duoc ap dung, trong do mdi “P” s& dai dién cho mot yéu té quan trong cho cong
cudc chuyén doi, cu thé: People - Chuyen d6i con ngudi (Nhan vién, Vin hoa va
Nang luc); Products - Chuyén dbi san pham (Chang chi va Chuong trinh);
Places - Chuyén dbi dia diém (Co s& ha tang va Méi trudng hoc tap); Picture -
Chuyén d6i hinh anh (Hinh anh, Thuong hiéu va Truyén thong). Theo mé hinh
nay, hé thdng cac trudng cao dang ky thuat duoc tap hop lai va hop nhat thanh

18 Ong Heng Swee Keat, Cyu Bo truong B Gio duc Singapore (2011 - 2015).
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ba co s¢ khu vyc va duoc ddi tén thanh Cao dang Bach khoa Singapore (ITE).
Moi truong cao dang duoc trao quyen phat trién cac linh vuc xuat sic cua riéng
minh dé nang cao tinh linh hoat va d6i mai caa ITE, trong khi tru so chinh cua
ITE giam sat toan bd hé thdng, cap ching nhan, cac van dé chinh sach, xay dung
thuong hiéu va nhan su ciing nhu dam bao cac tiéu chuan chat lugng. Sy thay
ddi nay tao diéu kién cho viéc hoc tap lién nganh tét hon, cung cap mot moi
truong, khudn vién trudng sdi dong hon va gitip cung ¢b cac ngudn lc. Thay vi
cac co s¢ dao tao nho phuc vu nguoi dan dia phuong, ITE da tré thanh mot lién
minh [6n Véi co sé vat chat, thiét bi 16n phuc vu dao tao nghé&'®.

Churong trinh Ky ndng twong lai (SkillsFuture) 13 mot chinh sach quéc gia
duoc Chinh phu Singapore trién khai thuc hién tir ndm 2015. Muc tiéu tong quét
ctia Chuong trinh 14 dé hd tro phét trién nén kinh té Singapore ¢ nhiing giai doan
tiép theo thdng qua chinh sach phat trién ki ning va hoc tap sudt doi cho cong
dan Singapore. Muc tiéu cu thé 1a (i) Hd tro cong dan Singapore c6 dugc lua
chon dtng dan vé gido duc, dao tao va nghé nghiép; (ii) Phat trién hé théng gi4o
duc dao tao tich hop, chat lugng cao dap ung nhimg thay ddi lién tuc cua thi
truong lao dong; (iii) Thic day nguoi st dung lao dong vé viéc cong nhan va
phat trién nghé nghiép dua vao k¥ niang; (iv) Nuodi dudng van hoa dé hd tro va
tén vinh viéc hoc tap subt doi.

Theo chuong trinh nay, moi cdng dan Singapore du ¢ bat ky vi tri, hoan
canh, trinh do dao tao, kinh nghiém 1am viéc ndo déu co6 co hoi phat trién téi da
vé k¥ ning va ning luc cua ban than. Chuong trinh bao gdm mot s6 séang kién -
cau phan cbt 18i (chang han nhu: Géi tin dung SkillsFuture, chuyén d6i nghé
nghiép...) danh cho nhiéu d6i twong trong d6 tip trung vao sinh vién, nguoi
treong thanh, doanh nghiép, ngudi sir dung lao dong va cac co sé dao tao. Theo
d6, cong dan Singapore tir 25 tudi tré 1én déu c6 co hoi tiép can goi hd tro tin
dung SkillsFuture caa Chinh phii vai muac hd tro 500 do-la Singapore tro 1én dé
tham gia ddo tao phat trién k§ nang. Tinh dén cudi nam 2017, tong s6 cong dan
Singapore duoc hd trg tir goi tin dung 1a 285.000 ngudi, twong ung véi 18.000
khoa dao tao ki nang duoc trién khai.

Ngoai ra, Singapore con dong thai trién khai mot sé sang kién chinh sach
khac, nhu: (i) Giai thuong cao nhat vé ki ning ctia Chinh phi danh cho cong
dan Singapore c6 trén 10 nim kinh nghiém hoat dong nghé nghiép trong linh
vuc lién quan, gia tri giai thudng 1a 10,000 d6 la; (ii) Chuong trinh hd trg ngudi
lao dong thtr viéc tai doanh nghiép, hd tro nguoi lao dong yéu thé, ngudi lao
dong hoan luong; (iii) Cac chuong trinh trang bi cho cong dan Singapore nhitng
ki niang co ban, tuy duy tich cuc dé thich ¢ng véi nén kinh té s6 trong tuong lai.

Danh gia chung

GDNN dugc coi 1 con duong chinh dé thanh nién cac nuéc tham gia vao
thi truong lao dong. Tai cac qudc gia phat trién trén thé gioi, GDNN duoc xem

19 Gigi thiéu ITE Singapore: https://www.youtube.com/watch?v=jl-ytUrg_g0
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la dinh huéng cua xa hoi nham nang cao ning suét lao dong, gilp gidi tré som
6n dinh cudc séng. Mic du dong vai trd quan trong dbi vé6i sy phat trién kinh té
X& hoi cia cac nudc nhung trinh d6 phat trién cua GDNN ¢ su khac nhau tuy
thudc vao chu trwong, chinh sach va dinh hudng dau tu cua ting quéc gia.

Pdi vai Viét Nam, nhirg nam vitra qua, GDNN da dugc Pang, Nha nudc
va xa hoi quan tam va c6 nhiéu chuyén bién tich cyc. Nhan thirc cua xa hoi vé
GDNN dugc nang lén; s6 lugng, chat lugng GDNN tumg bude dap tmg dugc
y&u cau cua thi truong lao dong va nhu cau cua xa hoi. Tuy nhién, trong béi
canh phat trién manh mé cua kinh té s6, xa hoi s6, kinh té tri thac va hoi nhép
qudc té, trude muc tiéu tao co hdi hoc tap sudt doi cho nguoi dan va yéu cau
ngay cang cao vé chat luong ngudn nhan lyc, GDNN con chwa dap ting day du
yéu cau phét trlen ngudn nhan lec vé& quy md, chat lugng, co cau nganh nghé,
dat biét 1a ngudn nhan luc chat luong cao, nganh nghé mdi, Ky nang nghé twong
lai, phuc vu phat trién kinh té - x& hoi, chuyen dich co cdu kinh té va hoi nhap
quéc té. Bé thuc hién thang loi muc tiéu day nhanh ddi méi can ban, toan dién
GDNN trong tinh hinh méi theo tinh than Nghi quyét Dai hoi dai biéu toan quéc
lan the X111 cua DBang, viéc nghién ctu, van dung bai hoc kinh nghiém vé phat
trien GDNN va ki nang nghé tir cac qudc gia trén thé gidi 1a vo cuing can thiét.

Xuat phét tir b6i canh, xu hudng, chinh sach, chién lugc, md hinh phat
trien GDNN cua cac qudc gia trén thé gioi ¢ hién tai va trong tuong lai c6 thé
thay: (i) GDNN ngay cang dong vai trd quan trong trong phét trién kinh té x&
hoi, dic biét trong bdi canh khang khoang kinh té; (ii) Cac loai hinh cung cép
dich vu GDNN dang ngay cang trd nén da dang. Cac quéc gia c6 hé thdng
GDNN dao0 tao tai truong hoc c6 xu huéng ting cudng hinh thic tap nghé va
nguoc lai. Cac hinh thuc dao tao dua trén cdng viéc dang ngay cang dwoc uu
tién. Dong thoi, ranh gidi gitra truong hoc - noi lam viée va dao tao nghe - gido
duc phé thong ngay cang duoc thu hep; (iii) Cac qUOc gia giam chu trong vao $6
luong bang cap trong khi mé rong pham vi cua bang cap, vi chl trong hon vao
nang luc, cac k¥ nang xa hoi va chuyén d6i; (iv) Pinh huéng GDNN dua trén
két qua hoc tap va niang luc cho phép GDNN tiép can theo hudng tap trung hon
vao nguoi hoc; (V) Su linh hoat hon vé thoi gian va dia diém hoc tap va xu
hudng chap nhan két qua hoc tap trude d6 md ra co hoi GDNN cho moi dbi
tugng, ca thanh nién va nguoi trudng thanh; (vi) Khi cac ki nang thién vé tri tué
chiém wu thé, nhu cau danh gia lai va lam méi céc k§ nang cii, phit hop hon véi
cdng viéc dugc chi trong. Tur do, c6 thé rat ra duoc mot sé kinh nghiém
trong viéc ddy nhanh hién dai héa, chuan héa hé théng GDNN va ddi moi
phuong thirc dao tao. Hién dai hoa co sé vat chét, trang thiét bi dao tao, phu hop
Vvéi cong nghé san xuat cia doanh nghiép, phi hop véi dinh huéng phan tang
chat luong va dac thu cac nganh, nghé dao tao; ting cuong gan két véi doanh
nghiép dé khai thac, sir dung thiét bi dao tao tai doanh nghi¢p. Tang cudng dau
tu co so vat chat, trang thiét bi dao tao & céac truong trong diém theo cac vung
kinh té. Nghién ctu thi diém hinh thanh hé thong truong cao dang trong diém,
chét lugng cao dat chuan quéc té thuc hién da chtrc nang véi nhimg co ché dic
thu (dao tao, bdi dudng nha gido va can bo quan ly; thuc hanh, thuc tap - san
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Xuit; d6i mai, sang tao; danh gia k§ ning nghé qudc gia; kiém dinh chat luong;
thi diém cac mé hinh dao tao maéi...).

Trong bdi canh yéu cau vé mot ngudn nhan luc chat luong cao dap tng
nhu cau cua cac nganh nghe trong twong lai, song song vdi viée dam bao hoat
d6ng hiéu qua va bén viing cua hé théng GDNN, viéc phat trlen h¢ thong troeong
cao dang trong diém, chat luong cao dat chuin qudc té 1a rat can thlet va dung
thoi diém dé thuc hién duoc mot cach hiéu qua viéc cai cach, tai ciu tric mang
lu6i co s6 GDNN, gigi thiéu doi moi cong nghé va ky thuat s6, thuc day sang
tao va di dau trong phucmg phap thiét ké va chuyén giao cac chuong trinh giang
day méi: cung cap cac k§ nang chat luong cao theo quan diém hoc tap subt doi,
thuc day nghién ctu va sy d6i mai.

2. Kinh nghiém quéc té vé tiéu chi xac dinh co sé/trung tim dao tao
nghé xuat sic (Centres of Vocational Excellence)

2.1. Tai Lién minh Chau Au (EU)? 2

- COVEs (Centres of Vocational Excellence) 1a mot sang kién chién luoc
cua Lién minh Chau Au (EU) nhiam hién dai hoa hé théng gido duc va dao tao
nghé. Thay vi 1a mot trudng/co sé/trung tAm dao tao don 1é, COVEs duoc hiéu
la cac mang ludi hop tac xuyén québc gia két nbi cac bén lién quan dé tao ra “hé
sinh thai ky nang”. Muc tiéu la cung cap céac k¥ nang nghé nghiép chat lugng
cao cho thanh nién va nguoi lon, dong thoi gop phan vao phat trién khu vue, doi
méi, cac cum cong nghiép, cac chién lugc chuyén mon hoa thong minh va hoa
nhap x& hoi.

- Su xuit sic cia COVEs khéng chi nam ¢ ning luc noi tai caa mot
truong/co sd/ trung tdm dao tao nghé, ma nam & “gia tri gia ting” théng qua
mang ludi qudc té. Pidu ndy budc cac trung tAm trudng/co so/ trung tim dao tao
nghé phai thoét ra khoi tu duy cuc bo dé hop tac, két ndi va hudng tai tiéu chuan
chung cua khu vuc.

- Bé mot mang ludi COVE duoc hinh thanh va nhan kinh phi tai tro tir
EU (thong qua chuong trinh Erasmus+), cac t6 chiic lién quan va cac don vi dao
tao phai cing nhau xay duyng mot dy an va nop hd so 1én chuong trinh
Erasmus+. Dé du diéu kién nhan tai trg, dé xuat du an danh cho mét mang luéi
COVE phai dap g céc tiéu chi nhu sau:®

Nhom tiéu chi Néi dung chi tiét cac tiéu chi xac dinh

Pé tham gia vao du an COVE, cac t6 chic phai dap tng
cac diéu kién phap ly sau:
- Tw cach phap nhan: Phai 1a té chic cong hoic tu hoat

Vi tri phap ly va
quan tri

20 https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/policies-and-activities/skills-and-qualifications/skills-
jobs/centres-vocational-excellence en

2 https://erasmusplus.tn/VET-2022/CENTRES-OF-VOCATIONAL-EXCELIL ENCE-programme-
guide 2022 EN.pdf



https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/policies-and-activities/skills-and-qualifications/skills-jobs/centres-vocational-excellence_en
https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/policies-and-activities/skills-and-qualifications/skills-jobs/centres-vocational-excellence_en
https://erasmusplus.tn/VET-2022/CENTRES-OF-VOCATIONAL-EXCELLENCE-programme-guide_2022_EN.pdf
https://erasmusplus.tn/VET-2022/CENTRES-OF-VOCATIONAL-EXCELLENCE-programme-guide_2022_EN.pdf
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déng trong linh vuc gido duc va dao tao nghé hoic trong
thi trrong lao dong.

- Pia diém thiét 1ap:

+ Pon vi ndp don (Applicant) thay mit cho tat ca cac to
chuc tham gia vao du an phai dugc thanh lap hop phép tai
maot Qudc gia Thanh vién EU hoic quéc gia tha ba co lién
két voi Chuong trinh.

+ Cac ddi tac khac co thé dén tir cac Quéc gia Thanh vién
EU, quéc gia tha ba lién két véi Chuong trinh, hodc cac
quéc gia thir ba khong lién két (néu ching minh dugc gia
tri gia tang thiét yéu), ngoai trir Belarus.

- Loai hinh té chitc: Bao gdm nhung khong gii han o
cac don vi dao tao nghé (TVET providers), doanh nghiép,
t6 chue dai dién nganh, vién nghién ctu, co quan doi maéi
va cac co quan phat trién ving.

- Quan tri theo md hinh mang ludi ddi tac qudc té gom it
nhit 8 thanh vién ti it nhat 4 qudc gia thanh vién EU hoic
c4c qudc gia thir ba lién két vi Chuong trinh (bao gom it
nhit 2 qudc gia thanh vién EU) va céc tiéu chi chi tiét
khac.

Dién tich dat sir dung

Khong c6 thong tin quy dinh cu thé

Nganh, nghé dao
tao

Khéng gisi han nganh cy thé nhung uu tién cac linh vyc
hd tro chuyén d6i xanh va chuyén doi sé (Green & Digital
transitions) va cac nganh nam trong chudi gia tri chién
luoc cua chau Au.

Quy mé dao tao

- Khéng quy dinh quy mé dao tao sb lugng hoc sinh, sinh
vién téi thiéu trong mot nam.

- Quy m6 dugc danh gia dua trén muc do tac dong va tinh
tuong xng v4i ngan sach (ti da 4 triéu Euro); dong thoi
c6 ké hoach phd bién/nhan rong vuot ra ngoai cac ddi tac
du an.

- T4p trung vao ca dao tao ban dau va dao tao lai/nang cao
(upskilling/reskilling).

- Pao tao da cap do theo Khung trinh d6 Chau Au (EQF)




29

Nhom tiéu chi

N@i dung chi tiét cac tiéu chi xac dinh

tir cap 3 dén cdp 8. Cac chuong trinh tap trung vao bac cao
(EQF 6-8) bat buoc bao gdm it nhat mot trinh d6 dao tao
nghé khac thudc cac bac 3 dén 5 caa EQF, dong thoi phai
c6 cau phan dao tao gin véi thuc hanh tai noi lam viéc
(work-based learning) duoc thiét ké rd rang va co trong
tam.

Co sé VAt chit va
cong nghé

- Khdng c6 danh muc thiét bi bit budc tuy nhién khuyén
khich thuc day d6i méi su pham va tng dung cong nghé
sb hién dai: thuc té a0 (VR), tri tué¢ nhan tao, md phong
(simulators), MOOC:s.

- Khuyén khich thiét 1ap cac nha may hoc tap (Learning
factories) va khdng gian sang tao (Makerspaces).

Doi ngii nha gido

- C6 yéu cau hoat dong rd rang vé phat trién chuyén moén
ban dau va thuong xuyén cho doi ngil giang vién (Ky ning
su pham, chuyén mén ky thuat, xanh, sd; ning luc day
truc tuyén/tir xa)

- C6 co ché trao ddi giang vién gitta cac nudc dé chia sé
kinh nghiém va thuc hanh.

Lién két doanh
nghiép

Thiét lap quan hé d6i tac giita doanh nghiép va co
sé/truong/ trung tdm dao tao nghé dé to chuc hoc
nghé/thuc tap, du bédo nhu ciu ky ning, chia sé thiét bi,
trao d6i nhan su va giang vién giira doanh nghiép va co
so/trung tam dao tao nghé; dong thoi co thé tham gia
“Pact for Skills”.

Két qua dau ra

- Tang ty 1é viéc lam cho nguoi hoc, dac biét la trong cac
nganh cdng nghé¢ cao.

- Phét trién cac chung chi vi mé (micro-credentials) theo
chuan Chau Au dé ghi nhan ky nang dat duoc.

- Bao dam rang két qua/dau ra dugc phd bién rong réi o
cap xuyén qudc gia, quéc gia va/hoic ving, dong thoi xay
dung ké hoach hanh dong dai han dé trién khai cac san
pham du an sau khi két thuc tai trg. Ké hoach nay phai
gan véi quan hé dbi tc bén viing giita co s dao tao nghé
va C4c tac nhan thi truong lao dong.
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- Thiét 1ap co ché phan hdi va hé thdng theo doi ngudi hoc
da tét nghiép (graduate tracking systém) nhiam diéu chinh
kip thoi chuong trinh va ning cao chat luong

Piéu kién tai chinh

- Quy dinh co ché tai tro theo lump sum, trong d6 muc hd
tro dugc quyét dinh dua trén du todn ngan sach, két qua
danh gia va ty 18 tai tro 80%, déng thoi quy dinh muc tran
ma EU hd tro 1a t6i da 4.000.000 EUR/dy an.

- Khong cho phép ho tro tai chinh cho bén thir ba dudi
dang grants/prizes va khdng cho phép chi phi kiém toan
tai chinh;

- Ngan sach duoc ciu trdc theo cac goi cong viéc (work
packages) va danh gia dua trén muic d6 hoan thanh dau ra.
- C6 ké hoach duy tri tai chinh va kha ning mé rong sau
khi két thic du &n (sustainability plan).

Nghién ciru va doi
mai

- Can thiic day hop tac véi doanh nghiép (dic biét 1a cac
doanh nghiép nho va vira) dé thuc hién nghién ctu tng
dung co6 su tham gia ctia nguoi hoc va doi ngii giang vién;
- Khuyén khich hinh thanh/ddng kién tao cac trung tam
ddi mé&i va cong nghé dé hd trg d6i mai trong doanh
nghiép.

Kiém dinh va danh
gia

- Thiét lap co ché bao dam chét luong (QA) viing chac,
trong d6 nhan manh viéc xay dung va van hanh hé théng
QA dua trén Khung dam bao chat lugng nghé nghiép
Chau Au (EQAVET), ddng thdi dinh hudng téi viée dat
duoc cac ching nhan theo chuan quéc té (vi du 1SO 21001
hoac mé hinh EFQM).

- Quy dinh viéc cdng nhan va xac thuc két qua hoc tap dat
duogc trong cac hoat dong hoc tap cua hoc sinh, sinh vién
phai dugc thuc hién phd hop vai cac cdng cu, nguyén tic
vé tinh minh bach va céng nhan ctaa chau Au.

2.2. Vwong quéc Anh (United Kingdom)

T dau nhitng ndm 2000, Vuong qudc Anh di trién khai céc chinh séch
nham nang cao chit lugng dao tao nghé va ting cudng gan két giira gido duc
nghé nghiép vai nhu cau cua thi truong lao dong. Trong bdi canh do, mang luéi
Centres of Vocational Excellence (CoVEs) duoc Chinh phu Anh trién khai tir
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nim 2001 nhu mot mo hinh thi diém va ma rong, tap trung vao viéc phat trién
ki ning nghé chuyén sau theo ting linh vuc nganh, dong thoi thuc day su tham
gia cua doanh nghiép trong qua trinh dao tao va danh gia k¥ nang. CoVEs déng
vai tro quan trong trong viéc nang cao chat lugng va tinh phu hop cua dao tao
nghé trong giai doan nay.

T sau ndm 2010, trong bdi canh yéu cau d6i méi mé hinh ting trudng,
tac dong cua tién bo khoa hoc - cong nghé va cudc cach mang cong nghiép Ian
thr tr, md hinh CoVEs khong con duge duy tri nhu mot hé thong doc lap o Cap
qudc gia ma duoc tich hop, chuyén héa vao céc cau tric va sang kién mai c6
quy md va mic do lién két cao hon. Cac mé hinh tiéu biéu hién nay, duoc xem
1a ké thira va ¢dam nhiém cac chirc ning tuong duong cuia COVES, bao gom:

- Cac vién cong ngh¢ (Institutes of Technology - 10Ts) dang la trong tam
trong chinh sach phat trién ky ning hién nay cia Anh, dugc trién khai tir nam
2019 trén co s& lién két giira cac co sé dao tai nghé, co s gido duc dai hoc va
doanh nghiép. 10Ts tap trung dao tao ky thuat va cong nghé bac cao, dac biét
trong céc linh vuc STEM va cac nganh wu tién caa nén kinh té.

- Mang ludi ki ning nghé thé gisi xuat sic cua Anh (WorldSkills UK
Centres of Excellence) 1a hé thong cac co sd dao tao &p dung cac tiéu chuan tay
nghé quéc té cuia WorldSkills vao chwong trinh ddo tao, qua d6 ning cao chat
lrong ky nang, phwong phap giang day va nang luc doi ngii giao vién, giang
vién.

- Cac trudng cao dang dao tao Ky thuat chat luong cao (Technical
Excellence Colleges) 1a dinh huong chinh sach méi dugc Chinh pha Anh thuc
day trong giai doan gan day, nham bao dam cung tng ngudn nhan luc k§ niang
cao cho céac linh vuc kinh té chién lugc nhu ning luong tai tao, xay dung, cong
nghé sb va cac nganh cong nghiép miii nhon Khac.

Céc tiéu chi danh gia, xac dinh cac co so/trudng dao tao nghé du tiéu
chuan dé tré thanh cac truong cao dang chuyén sau ky thuat (Institutes of
Technology - IoTs) khong duoc cong b rong réi. Do vay, mét s6 tiéu chi dé co
so/truong dao tao nghé duogc danh gid 1a co sd dao tao ky thuat chat lugng cao
(Technical Excellence Colleges) nhu sau: 2% 23

Nhom tiéu chi Néi dung chi tiét cac tiéu chi xac dinh

- Tiéu chi bat budc: La truong cao dang gido duc sau
phd théng (Further Education college - FE), bao gém ca
cac co softruong cao dang dao tao 02 nim hoc cudi cua
bac hoc phd théng & Anh (Sixth Form Colleges) va cac

Vi tri phap ly va quan
tri

22 hitps://www.gov.uk/guidance/apply-to-become-a-technical-excellence-college#tessential-eligibility-criteria
Z https://www.gov.uk/government/publications/technical-excellence-colleges-launch-of-wave-2/technical-
excellence-colleges-launch-of-wave-2#hub-and-spoke-model-of-delivery



https://www.gov.uk/guidance/apply-to-become-a-technical-excellence-college#essential-eligibility-criteria
https://www.gov.uk/government/publications/technical-excellence-colleges-launch-of-wave-2/technical-excellence-colleges-launch-of-wave-2#hub-and-spoke-model-of-delivery
https://www.gov.uk/government/publications/technical-excellence-colleges-launch-of-wave-2/technical-excellence-colleges-launch-of-wave-2#hub-and-spoke-model-of-delivery
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co so giao duc duoc chi dinh thuoc khu vuc FE cong lap
theo quy dinh ctaa phap luat Anh,

- Céc ti€u chi uu tién khac:

+ C6 kinh nghiém thuc t& hoic cam két thuc hién
chuong trinh dao tao T-Levels.

+ CO kinh nghiém trong viéc giang day véi tu cach la
d6i tac cua mot Vién Cong nghé (Institute of
Technology).

+ Tiung dong vai trd 1a don vi dan dit du &n cho du &n
thuoc Quy Cai thién Ky nang Bia phuong (LSIF).

+ La thanh vién cua Mang lu6i ky ning nghé thé gioi
xuat sic cua Anh (WorldSkills UK Centre of
Excellence).

Dién tich dat sir dung

Van ban quy dinh hién hanh cua Chinh pha Anh khdng

dua ra dinh muc cu thé vé dién tich dat st dung téi thiéu
24

Nganh, nghé dao tao
va chwong trinh dao
tao

- C6 nang lyc trién khai cac chuong trinh ky thuat bac
cao tir Bac 4 tré 16én (Level 4+ provision) va da hoan tat
dang ky véi Van phong Sinh vién cua Anh (Office for
Students - OfS) dé dam bao chit luvong dao tao bac cao.

- Can ctr Yéu cau hd so danh gia ctia Chinh phu Anh tai
nam 2026, cac co so/trudng phai ¢d hoac cam két, tap
trung van hanh cac chuong trinh dao tao chuyén sau
trong mot s linh vuc wu tién gom: Quéc phong
(Defence), Nang lwgng sach (Clean Energy), Ky thuat
s6 va Cong nghé (Digital and Technologies), San xuit
tien tién (Advanced Manufacturing); dong thoi, phai
chitng minh mire d phu hep véi danh muc nganh,
nghé wu tién.

- Vi dy, trong mau ho so: (a) K¥ thuit sé va Céng nghé
néu nhém nghé wu tién nhu chuyén gia an ninh mang
(cyber security professionals), phéan tich dir liéu (data
analysts), 1ap trinh vién va phat trién phan mém

2 hitps://www.gov.uk/guidance/apply-to-become-a-technical-excellence-college#tessential-eligibility-criteria



https://www.gov.uk/guidance/apply-to-become-a-technical-excellence-college#essential-eligibility-criteria
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(programmers and software development
professionals)...; (b) San xuat tién tién néu ky su
hang khdong (aerospace engineers), the han (welding
trades), k¥ sw co' khi (mechanical engineers)...; (c)
Qudc phong néu cac nhdm nghé vu tién twong tu gan
véi chudi cung tng qudc phong; (d) Ning lwong sach
liet ké danh muc rong vé nghé k¥ thuat phuc vu chuyén
dich nang lugng.

Quy mé dao tao

- Khéng cong bd tiéu chi vé quy mo dao tao sb luong
hoc sinh, sinh vién ti thiéu.

Co sé vat chat va cong
nghé

- Y&u cau ching minh dugc ning luc van hanh theo mo
hinh Hub and Spoke model dé chia sé nguon luc cong
nghé.

- C6 su cam két va minh chting vé viéc hop tac voi
doanh nghiép dé tiép can cac thiét bj cong nghé hién dai
phuc vu giang day.

Doi ngii nha gido

- Khdng c6 tiéu chi, yéu cau cu thé vé niang luc giang
day chuyén mon caa ddi ngli nha gido, tuy nhién, phai
dam bao co so/trudng dap Gng tiéu chuan “T6t” hoac
“Xuat sac” thdng qua bao cao kiém dinh chat lugng dao
tao tong thé.

- Yéu cdu c6 chuong trinh boi dudng chuyén mén
chuyén sadu (specialist continuous professional
development — specialist CPD) cho ddi ngii nha giao sau
khi tré thanh TECs

Lién két doanh nghiép

- C6 quan hé d6i tac véi doanh nghiép trong nganh uu
tién va chang minh kha niang huy dong dau tw/dong gop
dé phat trién ky ning. Viéc nay can duoc minh ching
théng qua Viéc cac truong/co sd ndp hd so tng tuyén tro
thanh TEC; trong d6, cung cip toi da 06 vin ban Xac
nhan ang ho (written endorsements) tir cac d6i tac ky
ning vung hoic qubc gia, cac doanh nghiép dau nganh
hoac cac co quan dai dién cho nguoi sir dung lao dong
(Employer Representative Bodies - ERBs). Cac van ban
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nay phai néu rd phuong thirc hop téc cu thé giira doanh
nghiép va nha truong.

Két qua dau ra

- Pap ung t6i thieu mot trong cac chi s két qua sau:

+ Ty 18 hoan thanh/dat két qua (achievement rate) trén
84% theo ngudn di liéu gido duc sau pho théng va ky
nang (FE and Skills data) nam 2023-2024; hoac

+ Ty & hoan thanh chuong trinh hoc nghé
(apprenticeships achievement rate) trén 61% theo bo dir
liéu hoc nghé gan nhat duoc cdng bd.

- Ngoai diéu kién néu trén, phai trinh bay dir liéu/bang
chiing vé céc két qua tich cuc vé viéc 1am, hoc nghé, hoc
tiép bac cao hon, va tac dong du kién.

Piéu kién tai chinh

- CH xép hang sic khée tai chinh & mire “t6t” hoic
“xuit sic” (good/outstanding) tai nim tai chinh ké
truéc, dong thoi, khong thudc dién can thiép chinh
thiéc va khdng c6 quan ngai trong yéu tir kiém toén cua
Bo Gido duc Anh (DfE) gan day. Sau khi DfE chdt xép
hang tai chinh tai cac nam, néu co sé/truong bi xép mac
“can cai thién / khong dat” thi co so/truong khong di
diéu kién dwoc tré thanh TEC.

Nghién ciru va déi méi

Khong c6 tiéu chi bat bugc cong khai vé “nghién ciu
khoa hoc” (R&D) nhu mot diéu kién riéng. Tuy nhién,
chuong trinh yéu cau TEC thé hién vai tro dan dit va lan
toa d6i méi day hoc - phat trién chwong trinh/gido
trinh, chia sé mé hinh va thuc hanh tbt trong mang luéi;

Kiém dinh va danh gia

- Piéu kién kiém dinh, danh gia chat lwong dwoc xac
lap theo chudi:

(1) Chat lwong dao tao co sé/trwong phai dat mic
tot/xuit sac theo Co quan kiém dinh chat lwong gido
duc (Ofsted);

(2) DfE thuc hién kiém tra diéu kién yéu ciu co ban
khi truéc xem xét, phé duyét ngi dung va ho so;

(3) sau khi dwoc cong nhan, TEC phai tham gia quy
trinh danh gia va cung cip dir liéu tién do/két qua
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theo yéu ciu chuong trinh.

2.3. Tai Australia

Khéi niém Trung tdm dao tao nghé Xuét sic (TAFE Centre of Excellence)
la mot sang kién trong diém nam trong Thoa thuan K§ nang Quéc gia (National
Skills Agreement - NSA) bat dau tir 1/1/2024 giira Chinh phu Lién bang Uc va
cac bang/ving 1anh thd. Muc tiéu cua Trung tim dao tao nghé xuét sac (TAFE
Centre of Excellence) 1a thiic day hop tac véi doanh nghiép, cac truong dai hoc
va cac co quan chinh phii dé phét trién nguén nhan luc c¢d ky niang dap tng nhu
cau caa cac nganh co tiém ning cao va cd y nghia chién luoc; dong thoi, giai
quyét cac thach thic vé luc luong lao dong doi hoi sy phdi hop ddng bo giita
Nha nuéc, doanh nghiép va khu vuc giéo duc sau trung hoc.?

Nhom tiéu chi

N@i dung chi tiét cac tiéu chi xac dinh

Vi tri phap ly va quan tri

- Viéc thiét 1ap mot Trung tdm dao tao
nghé xuat sic phai théng qua su thoa
thuan va ky két Ké hoach Trién khai Song
phuong (Bilateral Implementation Plan)
gitra Chinh pha Lién bang Uc va Chinh
phu Tiéu bang/Vung 14nh thé twong uang.

- La mot T chirc dao tao dugce ding ky
(RTO) va tuan thu c4c tiéu chuan nghiém
ngat cua Co quan quan Iy chat lugng k¥
ning Uc (ASQA); ddng thoi phai dap tng
du cac tiéu chi phia dudi day.

Dién tich dit sir dung

- Khong c6 thong tin quy dinh cu thé. Tuy
nhién, vi tri cua Trung tim dao tao nghé
Xuét sic nén duoc tinh toan dat tai vi tri
phu hop.

Vi du: Trung tdm dao tao nghé xuét sic
vé An ninh qudc gia diat tai Co so

2 https://federalfinancialrelations.gov.au/sites/federalfinancialrelations.gov.au/files/2023-12/national-skills-

agreement.pdf
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Regency cua Hoc vién TAFE Nam Uc do
gan cac khu vuc dong tau va ki thuat?®

Nganh, nghé dao tao

Tap trung vao cac nganh, nghé then chét
va céc nganh, nghé mai noi trong linh virc
chuyén doi sang nén kinh té phat thai
rong bang khéng (net zero), linh vuc dich
vu chim soc va hd trg thiét yéu va linh
vuc ky ning sé va cong nghé?’

Quy mé dao tao va yau ciu dio
tao

- Khéng c6 tiéu chi quéc gia théng nhat
cho cac Trung tdm dao tao nghé xuat sac
TAFE vé quy md dao tao sé luong hoc
sinh, sinh vién toi thiéu. S6 ligu cu thé s&
duoc cung cap khac nhau can ct ban Ké
hoach Trién khai Song phuong (Bilateral
Implementation Plan) gitta Chinh phu
Lien bang Uc va Chinh pha Tiéu
bang/Vung l1anh thd twong tng. Vi du Véi
Trung tdm San xuit Xuat sic cua TAFE
(NSW) s¢€ dao tao, dao tao lai va nang cao
ky nang cho 1000 hoc vién va cong nhan
trong cac linh vuc va céng nghé truyén
théng va cdng nghé méi mdi nam.?

- Tap trung nang cao trai nghiém hoc tap
cia nguoi hoc; d6i méi trong cung Gng
gi4o duc sau trung hoc, bao gom viéc xay
dung va trién khai chuong trinh hoc nghé
trinh do cao (higher apprenticeships)
trong cac linh vuc c6 nhu cau ky ning

2 https://federalfinancialrelations.gov.au/sites/federalfinancialrelations.gov.au/files/2025-10/SA%20-

%?20National%20Security%20TAFE%20CoE%20-%20Implementation%20Plan.pdf

27 https://www.dewr.gov.au/download/15779/tafe-centres-excellence/35151/tafe-centres-excellence/pdf

28 hitps://federalfinancialrelations.gov.au/sites/federalfinancialrelations.gov.au/files/2024-12/NSW%?20-

%20Manufacturing%20TAFE%20CoE%20-%20Implementation%20Plan.pdf
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https://federalfinancialrelations.gov.au/sites/federalfinancialrelations.gov.au/files/2025-10/SA%20-%20National%20Security%20TAFE%20CoE%20-%20Implementation%20Plan.pdf
https://www.dewr.gov.au/download/15779/tafe-centres-excellence/35151/tafe-centres-excellence/pdf
https://federalfinancialrelations.gov.au/sites/federalfinancialrelations.gov.au/files/2024-12/NSW%20-%20Manufacturing%20TAFE%20CoE%20-%20Implementation%20Plan.pdf
https://federalfinancialrelations.gov.au/sites/federalfinancialrelations.gov.au/files/2024-12/NSW%20-%20Manufacturing%20TAFE%20CoE%20-%20Implementation%20Plan.pdf
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cao; thuc diy d6i méi té chic va nang cao
chat luong giang day, dao tao. %°

Co sé vt chat va cong nghé

- Khéng c¢6 tiéu chi quéc gia théng nhat
cho cac Trung tdm dao tao nghé xuat sac
TAFE vé Co so vat chat va cong nghé.
Tuy nhién théng tin vé Co sd vat chat va
cdng nghé &p dung s& duoc cung cap khac
nhau cin ct ban K& hoach Trién khai
Song phuong (Bilateral Implementation
Plan) gitta Chinh pha Lién bang Uc va
Chinh pha Tiéu bang/Vung lanh thd
tuong rng.

- Vi du: Trung tdm dao tao nghé xuat sic
vé An ninh quéc gia (National
SecurityTAFE Centre of Excellence)
thanh 1ap cac Phong thi nghiém céng
nghé quan trong (Critical Technology
Labs). Trang bi cac cong nghé hién dai
nhu: robot han, may quét 3D, hé théng
thue té a0 (AR/VR) va nén tang ky thuat
sb dic thu cho québc phong.®

D0i ngii nha giao

- Thac day xuét sac trong day — hoc va
d6i mai to chirc®

- Khdng c6 tiéu chi qudc gia théng nhat
cho cac Trung tAm dao tao nghé xuat sic
TAFE vé d6i ngil nha gido. Tuy nhién
thdng tin yéu cau vé doi ngii nha gido s&
duoc cung cip khac nhau cin ctr ban Ké

2 https://federalfinancialrelations.gov.au/sites/federalfinancialrelations.gov.au/files/2023-12/national-skills-

agreement.pdf

30 https://federalfinancialrelations.gov.au/sites/federalfinancialrelations.gov.au/files/2025-10/SA%20-

%20National%20Security%20TAFE%20CoE%20-%20Implementation%20Plan.pdf

31 https://federalfinancialrelations.gov.au/sites/federalfinancialrelations.gov.au/files/2023-12/national-skills-

agreement.pdf



https://federalfinancialrelations.gov.au/sites/federalfinancialrelations.gov.au/files/2023-12/national-skills-agreement.pdf
https://federalfinancialrelations.gov.au/sites/federalfinancialrelations.gov.au/files/2023-12/national-skills-agreement.pdf
https://federalfinancialrelations.gov.au/sites/federalfinancialrelations.gov.au/files/2025-10/SA%20-%20National%20Security%20TAFE%20CoE%20-%20Implementation%20Plan.pdf
https://federalfinancialrelations.gov.au/sites/federalfinancialrelations.gov.au/files/2025-10/SA%20-%20National%20Security%20TAFE%20CoE%20-%20Implementation%20Plan.pdf
https://federalfinancialrelations.gov.au/sites/federalfinancialrelations.gov.au/files/2023-12/national-skills-agreement.pdf
https://federalfinancialrelations.gov.au/sites/federalfinancialrelations.gov.au/files/2023-12/national-skills-agreement.pdf
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hoach Trién khai Song phuong (Bilateral
Implementation Plan) gitta Chinh phu
Lien bang Uc va Chinh pha Tiéu
bang/Vuing 1anh thd tuong Gng.

Lién két doanh nghiép va cac
bén lién quan

Thiét 1ap quan hé d6i tdc va mang ludi
hop tac véi cac bén lién quan, bao gom:

- Céc doanh nghiép st dung lao dong, to
chirc cong doan, truomg dai hoc, cac cap
chinh quyén, Hoi déng Viéc lam va Ky
nang (Jobs and Skills Councils) va cac
bén lién quan khéc;

- Cac Trung tdm ddo tao nghé xuat sic
TAFE khac dang cung dap ang mot uvu
tién quédc gia theo Thoa thuan nay; va

- Cac co s& TAFE va cac don vi dao tao
khac, bao gom thdng qua Mang ludi
TAFE Quéc gia (National TAFE
Network).32

Két qua dau ra

- Khong c6 tiéu chi, sd lieu quéc gia
théng nhat cho cac Trung tdim dao tao
nghé xuit sic TAFE vé két qua dau ra.
Tuy nhién thdng tin yéu cau vé két qua
dau ra s& dugc cung cap khac nhau cin cur
ban K& hoach Trién khai Song phuong
(Bilateral Implementation Plan) gita
Chinh pha Lién bang Uc va Chinh phu
Tiéu bang/Vung 1anh th twong ung.

Piéu kién tai chinh

Chinh pha Uc dang dau tu lén t6i 325
triéu do la Uc trong 5 nam, yéu cau sy doi
ung tuong uwng tr cac bang (matched

32 https://federalfinancialrelations.gov.au/sites/federalfinancialrelations.gov.au/files/2023-12/national-skills-

agreement.pdf
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funding). Giai ngan dua trén két qua thuc
hién cac cot mbe quan trong™®

- Chinh pha Uc céng b6 ngudn kinh phi
bo sung dé day nhanh tién d6 trién khai
cac Trung tAm ddao tao nghé Xxudt sic
TAFE duoc thanh Iap theo Thoa thuan K¥
ning Qubéc gia (National  Skills
Agreement — NSA). Cac Trung tam nay
s& duoc két ndi theo mang ludi & cap
quéc gia nham cung cép dao tao trong cac
linh vuc wu tién, bao gém:

+ Chuyén d6i sang nén kinh té phat thai
rong bang khéng (net zero),

+ Cung cap cac dich vu cham soc va hd
trg thiét yéu, va xay dung nang luc ky
nang s0.

- Tong cong 41,2 triéu do la Uc trong giai
doan 5 nam duoc bd tri dé hd tro bién
phap nay, trong d6: Cac bang co thé nop
hd so dé xuat dé tiép can 31,6 triu d6 la
Uc nhdm day nhanh viéc thanh l1ap céc
Trung tdm dao tao nghé xuét sic TAFE.
Khoan kinh phi nay bé sung cho ngudn
von di c6 theo NSA; 9,6 triéu db la Uc
con lai s& dugc sir dung dé hd tro cac hoat
dong nén tang (enabling work) phuc vu
viéc phat trién va trién khai chuong trinh
hoc nghé trinh d6 cao va hoc nghé bac dai
hoc (higher and degree apprenticeships).®*

- Hb trg cac chuong trinh nghién ctiru va
ung dung cong nghgé.

- Ngoai ra, khong cé tiéu chi, sé liéu quéc
gia thdng nhat cho cac Trung tim dao tao

Nghién ctru va déi méi

33 https://www.dewr.gov.au/download/15779/tafe-centres-excellence/35151/tafe-centres-excellence/pdf
3 https://www.dewr.gov.au/national-skills-agreement/tafe-centres-excellence



https://www.dewr.gov.au/download/15779/tafe-centres-excellence/35151/tafe-centres-excellence/pdf
https://www.dewr.gov.au/national-skills-agreement/tafe-centres-excellence
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nghé xut sic TAFE vé két qua dau ra.
Tuy nhién théng tin yéu cau vé két qua
dau ra s& dugc cung cap khac nhau cén ctr
ban Ké hoach Trién khai Song phuong
(Bilateral Implementation Plan) gita
Chinh pha Lién bang Uc va Chinh phu
Tiéu bang/Vung lanh thé tuong tng. Vi
du: Trung tdm San xuat Xuit sic cua
TAFE (NSW) c6 ké hoach, cam két thuc
hién thiét ké incubator hub, chuong trinh
nghién ctu Gng dung, phat trién mo-
dun/micro-credentials va mo hinh dao tao
mai®

Kiém dinh va danh gia k§ ning

- Hién nay chua c6 quy dinh phap ly riéng
& cap qudc gia vé bo tidu chi kiém dinh va
danh gid ky nang danh riéng cho cac
Trung tim ddo tao nghé xuat sic TAFE.

- Céc Trung tdm nay van thuc hién kiém
dinh theo khung hién hanh, trong d6 dao
tao nghé tuan thu quy dinh cua Co quan
Quan ly Chét luong K¥ nang Uc (ASQA);
cac chuong trinh lién thdng hoic ¢ yéu
t6 gi4o duc dai hoc dugc trién khai trén co
s& hop tac va tuan tha tiéu chuan cua Co
quan Tiéu chuan va Chat luong Gi4o duc
Dai hoc (TEQSA) khi ap dung.

- Viéc danh gia k¥ nang chua c6 quy dinh
bat buoc do Hoi ddng Viéc lam va Ky
nang (Jobs and Skills Councils) thuc hién,
song cac Trung tdm dao tao nghé xuét sic
TAFE duogc dinh hudéng ting cuong su
tham gia cua nganh va doanh nghiép
trong xay dung chuan dau ra va phuong

3 https://federalfinancialrelations.gov.au/sites/federalfinancialrelations.gov.au/files/2024-12/NSW%?20-

%20Manufacturing%20TAFE%20CoE%20-%20Implementation%20Plan.pdf
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thirc danh gid. Cac hinh thic danh gia
Mo1 nhu “micro-credentials” hién chua
mang tinh bat budc nhung dugc khuyén
khich trién khai trong khudn khé Thoa
thuan Ky ning Quéc gia (National Skills
Agreement — NSA), trén co s¢ tuan thu
cac tiéu chuan chat lwong quéc gia hién
hanh®®,

- Vi du: tai ban K& hoach Trién khai Song
phuong caa Trung tdm San xuat Xuat sic
TAFE (NSW) dé cap tich hop/dinh hinh
16 trinh véi cac hé théng dam bao cht
lugng dao tao nghé bac 3 va nghé (vi du
lien két dao tao nghé véi dai hoc, céc
chuan/khung pht hop),...%’

2.4. Hoa Ky (USA)

Hoa Ky khéng c6 mot khung duy nhat cho CoE ma trién khai theo ting
linh vuc chuyén sau. Pién hinh nhét 1a cac Trung tim Quéc gia vé Hoc thuat
Xuat sic trong An ninh mang (National Centers of Academic Excellence in
Cybersecurity - NCAE-C) va cac chuong trinh ting cuong nang luyc cho truong
Cao dang Cong dong cua Bo Lao dong.™

Cin ctr vao quy dinh cia Co quan An ninh Quéc gia (NSA) va Bo Lao
dong My (DOL), cac tiéu chi bao gom:

- Muyc tiéu: Tao ra mot luc luong lao dong chuyén gia c6 trinh do cao dé
bao vé ha ting qubc gia va thic day nang luc canh tranh trong cac nganh cong
nghiép uu tién (San xuat tién tién, Y té, IT).1

- Vi tri phap ly va quan tri: Phai 1a cac co s& gio duc sau pho thong dugc
cdng nhan vung (regionally accredited). Yéu cau c6 cau tric "Quan trj chia se"
(Shared governance) - noi cac khoa, phong ban va cac d6i tac bén ngoai cuing
tham gia quyét dinh chién luoc.'®

- Dién tich dat s dung: Khong quy dinh cu thé dién tich dat trong van ban
chung nhung yéu cau vé khong gian co so ha tang phuc vu nghién ctu va thuc
hanh chuyén sau. Ddi véi cac trung tam thuéc Bo Nong nghiep (NIFA), dién

% https://federalfinancialrelations.gov.au/sites/federalfinancialrelations.gov.au/files/2023-12/national-skills-
agreement.pdf

37 https://federalfinancialrelations.gov.au/sites/federalfinancialrelations.gov.au/files/2024-12/NSW%20-
%20Manufacturing%20TAFE%20CoE%20-%20Implementation%20Plan.pdf
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tich dét thuc nghiém 1a mot yéu t quan trong dé thuc hién cac nhiém vu nghién
ctru va khuyén néng.Y’

- Nganh, nghé dao tao: Chuyén sau theo timg dinh danh: Cyber Defense
(Phong tha mang), Cyber Operations (Van hanh mang), hoac Cyber Research
(Nghién ctu mang). Cac trung tdm phai chung minh chuong trinh dao tao
(Program of Study - PoS) dap ung 100% cac Pon vi Tri thic (Knowledge Units)
tiéu chuan.®

- Quy m6 dao tao: Dao tao tu cap d6 chtng chi, bang cong su (Associate)
dén Tién si. Phai ching minh c6 sé luong sinh vién nhap hoc va tét nghiép on
dinh trong ti thiéu 3 nam.

- Co sé vat chat va céng nghé: Phai cung cap moi trudng phong thi
nghiém thyuc hanh chuyén sau (Applied Lab Exercises). Céc trung tam vé nong
nghiép yéu cau ha tang thi nghiém va trang trai thyc nghiém.®

- Doi ngii nha gido: It nhat 2 giang vién co hiru giang day cac khoa hoc
chuyén sau. Giang vién phai c6 ly lich khoa hoc/nghé nghiép xuat sac, bao gom
cac bang sang ché, cong bb khoa hoc hoic ching chi cong nghiép cao cap.t®

- Lién két doanh nghiép: Phai c6 su hd tro tai chinh hozc hién vat (in-kind
support) tir c4c to chirc bén ngoai. Tham gia vao cac lién minh nganh dé dam
bao sinh vién c6 co hoi thuc tap va viéc lam.’

- Két qua dau ra: Sinh vién tét nghiép phai dat duoc cac ki nang theo
Khung NICE (d6i véi an ninh mang). Phai c6 hé théng theo ddi viéc 1am va su
thanh cong cua sinh vién sau khi ra truong.®

- Biéu kién tai chinh: Puoc tiép can cac khoan tai tro canh tranh (vi du:
SCC5 grant tri gia khoang 65 triéu USD cho 18 truong dan dau nim 2024). Yéu
cau ty 1é d6i tmg (Federal share thuong 1a 50%).1

- Nghién ctru va d6i méi: Bdi voi dinh danh CAE-R, truong phai duoc
xép hang 1a Pai hoc Nghién ctu c6 hoat dong rat cao hoic cao (Carnegie
R1/R2).15

- Kiém dinh va danh gia: Phai thuc hién quy trinh tai dinh danh (re-
designation) sau mdi 5 nim. Quy trinh bao gdm viéc ra soat hd so hoc thuat, san
pham cua sinh vién va kiém tra thuc dia (on-site review).®

Diém dic thd caa My 1a sy phan tach rd rét giira cac cip do xuat sac: Mot
trung tam c6 thé xuét sac vé "Dao tao k¥ nang thyc hanh” (CAE-CD) hoac xuat
sic ve "Nghién ciu” (CAE-R). Biéu nay cho phép cac truong tap trung vao thé
manh cét I8i thay vi chay theo cac tiéu chi khong phu hop véi ngudn luc.®

2.5. Tai cac nwéc Chau A (Singapore, Malaysia, Han Quéc)

Tai Chau A, céc qudc gia nhu Singapore, Malaysia va Han Qudc da sir
dung mé hinh CoE nhu mét ¢éng cu chién lugc dé thoat khoi cai bay thu nhap
trung binh va nang cao vi thé xa hoi cua giéo duc nghé nghiép.?*

a) Singapore

Hé thong ITE (Institute of Technical Education) cua Singapore 1a mot vi
du dién hinh trén toan cau vé sy xuat sic trong dao tao nghé. Singapore &p dung
md hinh "Mot hé thdng ITE, Ba truong Cao dang” (One ITE System, Three
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Colleges) dé dam bao tiéu chuan thdng nhat nhung van cho phép su chuyén sau
khac biét.?’

Nhom tiéu chi Néi dung chi tiét cac tiéu chi xac
dinh
Muc tiéu Pao tao luc lugng lao dong san sang

cho nén kinh té twong lai, tap trung vao
k§ nang thuc hanh chuyén sau va tu
duy ddi méi. Khau hiéu cbt 16i Ia
"Hands-on, Minds-on, Hearts-on".?°

Vi tri phap ly va quan tri La co quan Nha nudc (Statutory
Board) thuoc Bo Giao duc (MOE).
Hoat dong theo mo hinh quan tri doanh
nghiép vaoi su chi dao sat sao tir chinh
phit nhung c6 quyén ty chu cao trong
van hanh.?’

Dién tich dat sir dung Cac co s6 CoE cua Singapore cé quy
mo6 "Mega Campus”. ITE College
Central toa lac trén dién tich 10,61 héc-
ta (twong duong 10 sin bong da), tong
dién tich san x@&y dung (GFA) la
192.820 m2.%

Nganh, nghé dao tao MOi truong Cao dang tap trung vao cac
linh vuc xuat sic riéng. Vi du: College
East tap trung vao Y khoa va Logistics;
College West tap trung vao Co khi va
Khach san; College Central tap trung
vao Thiét ké va Cong nghé hang
khong.®!

Quy mé dao tao MJdi trudng Cao dang c6 stc chua tir
10.400 dén 11.500 sinh vién toan thoi
gian va hang ngan hoc vién dao tao
thuong xuyén (CET).?°

Co sé vt chat va cong nghé Tiéu chuan "Thé gi¢i". Bao gom: Nha
hat 1.400 chd, hd boi Olympic, san van
dong, va cac "Trung tdm Phat trién
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Nhom tiéu chi

Néi dung chi tiét cac tiéu chi xac
dinh

Cong nghé¢" (TDC) duoc trang bi nhu
cac nha may théng minh.?®

D6i ngii nha gido

Giang vién la nhiing chuyén gia co
kinh nghiém thyc té tai doanh nghiép.
Phai tham gia vao cac hoat dong R&D
tai trung tAm TDC dé duy tri ning luc
cong nghé.*

Lién két doanh nghiép

M& hinh "Authentic Learning” (Hoc
tap dich thuc). Doanh nghiép c6 thé dat
cac cua hang ban 1¢, trung tdm dich vu
hodc xuwdng san Xuat ngay trong trudng
dé sinh vién thuc tap truc tiép.*

Két qua dau ra

Ty 1& viéc 1am cua sinh vién sau tot
nghiép dat trén 90%. Vi thé cua ITE
dugc nang cao vuot bac: nam 2010 co
69% nguoi dan tin tuong chat luong
ITE so v&i 37% ndm 1997.2°

biéu kién tai chinh

Pau tu cong cuc l6n: Mdi Mega
Campus c6 tong von dau tu tir 380 triéu
dén 500 triéu SGD (bao gom ca dat dai
va thiét bi).?

Nghién ctru va déi méi

Trung tam TDC (thanh lap nam 2009)
thuc hién R&D wng dung, thuong mai
hoa c4c san pham va cung cap dich vu
tv van cho cac doanh nghi¢p dia
phuong (SMEs).?8

Kiém dinh va danh gia k§ ning

Ap dung hé théng chung chi ITE
(Nitec, Higher Nitec, Master Nitec)
duoc nganh cbng nghiép cdng nhan
tuyét doi. Pat giai thuong chat luong
quéc gia (Singapore Quality Award).?




45

Sy Uit sic cua Singapore dén tir tu duy "dau tu trude don dau". Viéc xay
dung cac khudn vién khéng 16 véi day du tién ich gilp x6a bo dinh kién ring
truong nghé 1a danh cho hoc sinh kém, thay vao d6 1a méi trudong hoc tap dang
cap khong kém gi cac dai hoc hang dau.?

b) Malaysia

Malaysia trién khai hé théng CoE théng qua cac Trung tdm Cong nghé
(Centre of Technology - COT) trong cac truong Bach khoa va cac Trung tam
Xuat sac giao duc dai hoc (HICOE).%’

Cin cir vao Huéng din van hanh COT (2020) va tiéu chuan danh gia
HICoE cua B Pai hoc Malaysia:

- Muc tiéu: Tré thanh trung tdm tham chiéu qudc gia va khu vuc trong cac
linh vuc c¢éng nghé cu thé; thic day nghién ctu ang dung va dich vu chuyén
gia.?

- Vi tri phap ly va quan tri: Phai duoc Hoi dong truong va Ban giam déc
cong nhan. Hoat dong nhu mét "Trung tdm trdch nhiém™ (PTJ) c6 ngan sach va
co Cau quan 1y doc lap. Yéu cau cd ké hoach chién lugc 5 nam.%

- Dién tich dat str dung: Khong quy dinh dién tich dat tdi thiéu nhung yéu
cau khong gian phuc vu cac phong thi nghiém chuyén sau duoc ching nhan
quéc té. Vi du: Trung tdm CMET@PSA phai ¢ phong hiéu chuan y té dat
chuan ISO/IEC 17025,

- Nganh, nghé dao tao: Tap trung vao céac linh vuc ngach (niche areas).
Cac COT tiéu biéu bao gom: Bién tir y sinh, K§ thuat quy trinh, Cong nghé 6 to
(nhu ATeC cua truong PSMZA).*°

- Quy md dao tao: Phai c6 hd so hoat dong lién tuc trong it nhat 5 nam.
Quy mo dao tao sau dai hoc (ddi véi HICOE) 1a mét tiéu chi quan trong dé danh
gia nang lyc nghién cuu.®’

- Co s& vat chat va cong nghé: Phai co co s ha tang phuc vu nghién ctu
va cung cap dich vu cho cong ddng. Vi du: Cac thiét bi phan tich I8i, phong sach
cho vi dién tir, va cac cong cu chan doan xe dién (EV).%

- Doi ngil nha gido: It nhat 5 giang vién co hitu toan thoi gian. Khuyén
khich c6 nhiéu giang vién dat trinh d6 Tién si va cac chang chi nghé nghiép
quéc té (BEM, MIA, MBOT).%

- Lién két doanh nghiép: Su gin két véi cdng nghiép duoc tinh trong sb
cao trong danh gia COT (chiém 20% téng diém). Phai c6 cac hop dong tu van,
dao tao doanh nghiép va cac du an hop tac san xuat thuc té.38

Két qua dau ra: Do luong qua 4 tru cot: Giang day, Dich vu chuyén gia,
Nghién ciau & D6i méi, va Hop tac. Yéu cau cd cac cong bd khoa hoc va giai
thuong cong nghé quéc té.s

- Piéu kién tai chinh: Phai cd kha ning tao ra thu nhap (Income
Generation). Tiéu chuan ddéi véi COT 1a dat doanh thu téi thiéu 120.000
RM/nam. Déi voi HICOE dich vu, sau 3 nim phai tu trang trai 50% chi phi tién
lwong.’
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- Nghién ctu va dbi mai: Hoat dong R&I phai chiém hon 70% tong hoat
d6ng cua trung tdm (ddi véi mang nghién ciru). Phai tham gia vao viéc cap nhat
Tiéu chuan K¥ niang Nghé qudc gia (NOSS).%’

- Kiém dinh va danh gia: Panh gia thong qua hé thong "Star Rating” boi
hoi ddng chuyén gia bén ngoai. Cac ching nhan ISO (nhu ISO 9001, ISO
17025) 1a diéu kién bat budc dé duy tri trang thai xuat sac.3

Malaysia dac biét coi trong kha nang "ty chu tai chinh” va "dich vu
chuyén gia". Mot CoE tai Malaysia khéng chi day hoc ma con hoat dong nhu
mot don vi kinh doanh cong nghé, cung cap céc giai phap ky thuat cho thi
truong dé tai dau tu vao dao tao.%’

¢) Han Quéc (South Korea)

Mo hinh Truong Trung hoc Meister (Meister High Schools - MHS) cua
Han Quéc duoc cdng nhan 1a mét trong nhitng hé thdng dao tao nghé xuét sic
va sang tao nhat thé gisi.%*

Can ctr vao Luat Gido duc Tiéu hoc va Trung hoc Han Quéc va cac vin
ban hudng dan cia Bo Giao duc (MOE):

- Muc tiéu: Dao tao ra nhitng "Bac thay tré" c6 kha ning thich tng ngay
véi moi truong san xuat cdng nghé cao. Khau hiéu 12 "Viéc lam trudce, Dai hoc
sau" (Employment First, College Later).?*

- Vi tri phap ly va quan tri: Buoc phan loai 1a Truong Trung hoc muc dich
dic biét (Special Purpose High School). C6 quyén tu chi téi da vé chuong trinh
hoc va nhan su. Hoi dong truong thuong bao gom cac dai dién tir chinh quyén
dia phuong va cac doanh nghiép 16n déi tac.?*

- Dién tich dat str dung: Theo Nghi dinh thi hanh Luat Gi4o duc, dién tich
dat co ban cho mot truong 12 16p 1a 4.000 m2. Tuy nhién, cac trudng Meister
thuong duoc bo tri dién tich 16n hon dé xay dyung hé théng ky tlc xa cho 100%
hoc sinh va céc khu thyc hanh chuyén biét.*

- Nganh, nghé dao tao: T4p trung vao cac nganh cong nghiép miii nhon
phu hop Véi chién lugc phat trién caa ving. Vi du: Trudong Ban dan Chungbuk
gan véi SK Hynix; Truong Ky thuat Bién Sudo gan véi KEPCO.?

- Quy mo dao tao: Sisd 16p hoc cuc nhé (t6i da 20 hoc sinh/16p). Tong sb
hoc sinh toan trudng thudng dudi 600 em dé dam bao su cham soc va dao tao ca
nhan hoéa.?*

- Co s vat chat va cong nghé: Phai c6 co s¢ vat chat chuan céng nghiép.
Doanh nghiép thuong tang trang thiét bi hién dai (vi du SK Hynix ting thiét bi
tri gia 2,8 ty KRW cho truong ddi tac). Hé thong ky tic xa 1a tidu chi bat budc
dé thu hit hoc sinh tai nang tir khap ca nudc.*®

- D61 ngii nha gido: Pugc phép tuyén dung cac chuyén gia tir nganh cong
nghiép (Master Craftmen) lam gido vién co hitu ma khéng can bang su pham
truyén thong. Gido vién dugc ddo tao nang cao trinh d6 thuc té dinh ky.*®

- Lién két doanh nghiép: Phai ky Thoa thuan hop tac (MOU) véi céc tap
doan 16n (Samsung, Hyundai, POSCO...). Doanh nghiép tham gia thiét ké giéo
trinh va cam két chi tiéu tuyén dung hang nim.*
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- Két qua dau ra: Ty 1é viéc 1am sau tét nghiép 1a tiéu chi SOng con,
thuong dat trén 90%. Hoc sinh phai dat cac chang chi ki ning nghé qubc gia va
chung chi tiéng Anh, tin hoc trude khi ra truong.*®

- biéu kién tai chinh: Chinh phu tai tro 100% hoc phi, phi nhap hoc va
sinh hoat phi trong ky tic xa. Ngan sach ho tro cho méi truong 1én tsi 100 ty
KRW cho viéc nang cp thiét bi va dao tao gido vién.*

- Nghién ctru va d6i mai: Tap trung vao viéc giai quyét cac van dé thuc té
tai xuong (Problem-solving). Hoc sinh nam cudi phai thuc hién cac du an tét
nghiép ¢ tinh (tng dung cao cho doanh nghiép.%

- Kiém dinh va danh gia: Panh gia khit khe boi Bo Gido duc va cac vién
nghién ciru (nhw KRIVET). Két qua danh gia 1a co so dé tiép tuc cap kinh phi
hodc tudc danh hiéu Meister.*

M6 hinh Han Quédc chirng minh rang sy xuat sic khéng chi dén tur thiét bi
ma con tir "hé sinh thai hd tro". Viéc mién quan dich hoic cho phép tam hoén
quéan dich cho hoc sinh truong Meister lam viéc trong doanh nghiép la mot tiéu

chi chinh sach manh mé& dé thu hat nhén tai vao dao tao nghé.*®
Tong hop va phan tich so sanh cac tiéu chi CoVE qubc té

Tiéu chi My, Uc, Anh & Singapore, Malaysia,
Chau Au Han Quoc
M0 hinh Quan tri Lién minh (Consortium) | Nha nudéc quan ly

da bén, doanh nghiép
dan dat.*

nhung c6 quyén tu chu
cao theo mo6 hinh doanh
nghigp.**

Dién tich & Ha tang

Khong quy dinh cung,
tap trung vao vi tri trong
cac cum cong nghiép.?

Quy md rat I6n
(Singapore) hoac
chuyén séu vai 100%
noi tri (Han Quéc).?

Muc tiéu dao tao

Giai quyét khoang cach
ky nang bac cao (Level
4-5) va an ninh quéc
gia.

Pao tao nhén tai k¥
thuat tinh hoa va tai
dinh vi hinh anh VET.®

Quan hé doanh nghiép

Doanh nghiép la khach
hang va dbi tac chién
luoc.?

Doanh nghiép 1a nguoi
st dung lao dong truc
tiép va nguoi tham gia

dao tao.®

Nang luc gido vién

Ch trong k¥ ning sd va
trao doi quéc té.*

Chu trong kinh nghiém
thuc té& tai xuong va
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Tiéu chi My, Uc, Anh & Singapore, Malaysia,
Chau Au Han Quoc
trinh d6 Tién si/Chuyén
gia.%

Po6i méi sang tao Nghién cau tng dung | R&D phuc vu SMEs va
va hd trg chuyén d6i | thwong mai hoa san
xanh/sb.? pham.?

Tai chinh Grant tor chinh phu + | Ngén sach chinh phu
hoc phi + phi dao tao | dau tu tap trung mic do
doanh nghiép.® cao.>°

Dénh gia chung, qua phan tich chuyén sau vé tinh tat yéu cua cac tiéu chi,
viéc xem xét cac tiéu chi trén khéng chi 1a ban liét ké cac yéu cau ky thuat ma
con phan anh cac xu hudng quan tri hién dai:

- Xu huéng Hé sinh thai (The Ecosystem Trend): Tat ca cac qubc gia déu
chuyén tir viéc danh gia mot "truong don 18" sang danh gia mot "mang ludi lién
két". Mot truong khéng thé xuat sac néu khdng c6 moi quan hé hitu co véi
doanh nghiép va cac t6 chirc nghién ctiru. Biéu nay giai thich tai sao tiéu chi veé
"Vi tri phép Iy va quan tri" lubn yéu cau su hién dién cua cac bén lién quan
(stakeholders).>

- Xu huéng Chuyén séu (The Niche Focus): Thay vi dao tao da nganh
nhung chét lugng trung binh, cac CoE qudc té deu phai chon mot "linh vuc
ngach” (Niche area) hoac "nganh cong nghiép wu tién" dé tap trung ngUOn luc.
Tiéu chi vé "Nganh nghé dao tao" ludn gan lién vai quy hoach phat trién kinh té
viing hoic quéc gia.®

- Xu huéng Hiéu qua kinh té (The Economic Efficiency): Tiéu chi vé
"Piéu kién tai chinh" ngdy cang chl trong vao kha ning tao ra gia tri. Tai
Malaysia va Anh, mot trung tdm chi duoc coi 1a xuat sic néu né chirng minh
dugc kha ning tao ra thu nhap tir dich vu k¥ thuat va tu van, thay vi chi song
dua vao ngan sach.’

- Xu hudng "Hoc tap dich thuc" (The Authentic Learning): Co so vat chét
khong con chi la phong hoc va xuéng thyc tap ma phai la “"nha may hec tap"
(learning factories). Tiéu chi vé "Co s¢ VAt chat” yu cau su tvong dong gan nhu
tuyét ddi véi moi trudng san xuat thyuc té, gidp sinh vién khdng bi b ngd khi ra
truong. %

Mt s6 tiéu chi chua duge dinh luong rd rang trong tat ca cac quoc gia:

- Dién tich dat: Hau hét cac van ban qudc té tap trung vao dién tich san
xay dung (GFA) hoic cong ning st dung thay vi quy dinh tong dién tich dat bao
nhiéu héc-ta. Ngoai 1¢ rd nhat 1a Singapore véi cac Mega Campus trén 10 héc-ta
va Han Quéc véi quy dinh dién tich téi thiéu theo sb 16p.2°
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- Sb lwong gido vién cu thé: Ngoai trir Malaysia yéu cau it nhat 5 nhan su
toan thoi gian va My yéu cau it nhat 2 giang vién co hitu chuyén sau cho mdi
chuong trinh, cac qudc gia khac chu yéu tap trung vao chat lwgng va tiéu chuan
ning lyc cua gi4o vién thay vi sé lugng tuyét d6i.2

T kinh nghiém quéc té vé tiéu chi xac dinh CoVE cho thiy day 1a mot hé
théng danh gia da chiéu, linh hoat nhung tap trung vao két qua dau ra thuc chat.
Déi vai Viét Nam, qué trinh xay dung khung tiéu chi cho cac trudng trong diém,
truong chat luong cao dat chuan qudc té c6 thé can nhic céc tru cot sau:

(i) Quan tri: Chuyén dich manh mé& sang md hinh quan trj ¢ su tham gia
truc tiép cua doanh nghiép va hiép hoi nghé nghiép vao hoi dong truong.

(ii) Chuyén mén hoa: Yéu cau mdi truong phai xac dinh linh vuc xuat sic
"ngach" thay vi dao tao dan trai, gan két vai nhu cau cua cac khu cong nghiép
dia phuong.

(iii) Ha tang: Uu tién dau tu cho cac thiét bi cdng nghé téi han va khong gian
hoc tap thuc té; xay dung hé théng ky tic xa hién dai dé thu hit hoc sinh gioi.

(iv) Tai chinh: Thiét lap co ché cho phép cac trudng duoc cung Cap dich
vu ky thuat, hiéu chuan, tu van cdng nghé cho doanh nghiép dé tao nguon thu tai
dau tu.

(v) Panh gia: Xay dung hé théng kiém dinh dinh ky dua trén ty I viéc
lam dting nganh nghé va muc d6 hai 10ng cua ngudi sir dung lao dong.

Hé théng tiéu chi CoE khdng nén 1a mot "chiéc 40 mac chung™ ma can c6
su phan cip (nhu moé hinh My hoic Malaysia) dé tao 1 trinh cho céac truong
phan dau tir "tiém nang" 1én "xuét sic" va cudi cung 1a "dang cap thé gigi".
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Phan II

PHAT TRIEN HE THONG TRUONG CAO PANG TRONG PIEM
CHAT LUQNG CAO, PAT CHUAN QUOC TE GIAI POAN 2026-2035

_|. Danh gia thyc trang mang luéi co s GDNN va hé thong trudng
chat lwgng cao
1. Thuc trang mang lwéi co s¢ GDNN

Tinh d&én 31/12/2025, ca nude c6 1.147 co s6 GDNN gom 502 co sé cong
lap, 645 co s& ngoai cong 1ap (chiém 56.2%). Trong d6 392 trudng cao dang
(267 truong cong lap va 125 truong ngoai cong lap); 358 truong trung cap (125
truong cong lap va 233 truong ngoai cong lap); 397 trung ttm GDNN (110
trung tdm cong lap va 287 trung tdm ngoai cong lap).

Trong s6 262 co s& GDNN cong 1ap dugc cip co tham quyén phé duyét
phuong an ty cht c6 30% co s6 GDNN do nha nudc ddm bao chi thuong xuyén
(nhém 4), 61% co s& GDNN bao dam mot phan chi thuong xuyén (nhom 3), 5%
co s& GDNN tu bdo dam chi thuong xuyén (nhom 2), 4% co s& tu bdo dam chi
thuong xuyén va chi dau tu (nhém 1). Hién ¢6 107 chuong trinh chat lugng cao
trién khai tai 33 truong, quy mé hon 6.300 nguoi hoc; 77 chuong trinh lién két
dao tao voi nudc ngoai tai 29 truong; c6 35% so truong cao dang da ung dyung
day hoc truc tuyén, 11 trudong CD di thi diém xay dung nén tang hoc liéu sb
dung chung (thudc du an GIZ).

Viéc thuc hién quy hoach mang ludi cac co s& GDNN trién khai cham;
mang ludi khong dong déu giira cac ving mién, tring lap nganh nghé, quy mo
nho, thiéu trung tam dan dat; van con mot sé dia phuong thuc hién séap nhap co
hoc tat ca cac co s GDNN cong lap thuoc pham vi quan ly thanh mét co so,
khong gan véi nhu cau nhan lyc cua thi treong lao dong cling nhur nhu cau phat
trien kinh té - xa hoi cua dia phuong; chua ©6 gial phap xu ly nhiing phat sinh
sau khi sap xép cac co so GDNN. Xu thé gan day, cac trudng chuyén sang dao
tao da nganh, nghé theo nhu cau thi truong (chi con khoang 30% trudng dao tao
cac nganh, nghé chuyén sau phuc vu nhan luc phét trién cia cac Bo, nganh) dan
tgi tinh trang chong chéo, tring lap vé nganh, nghé dao tao giita cac trudng
thuoc B9, nganh trén cling mot dia phuong va gitra cac truong thuoc B9, nganh
v6i truong thude dia phuong (ty 1€ trung Iip vé nganh, nghé dao tao tir 25-35%);
chua chd trong phét trién nhitng nganh, linh vuc dic thu co loi thé so sanh,
nhimg ky nang tuong lai cho CMCN 4.0 va hgi nhap qUOC té. Trong khi do, viéc
sap xép, t6 chuc lai cac co so GDNN cong lap, nhét la khdi cac Bo, nganh Trung
wong cham, chua dap tng yéu cau cua Nghi quyét 19-NQ/TW.

1.1. Vé nding lwc dao tao

Téng quy md tuyén sinh theo diang ky hoat dong GDNN cua cac truong
cao dang dao tao trinh d6 cao dang, trinh do trung cép, so cap la khoang
874.000 hoc sinh, sinh vién tai 20 linh vuc. Trong do: tuyen sinh cao nhat la
linh vuc ky thuat: khoang 180.000 hoc sinh, sinh vién; thap nhat 1a linh vuc
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toan va thdng ké 1a 400 hoc sinh, sinh vién. Quy mé tuyén sinh cao nhat 1a viing
Dong bang séng Hong khoang 324.000 hoc sinh, sinh vién; thap nhap Ia ving Tay
Nguyén: 44.000 hoc sinh, sinh vién. Dia phuong c¢6 quy mé tuyén sinh cao nhat
la Thanh phé Ha Noi: khoang 144.000 hoc sinh, sinh vién (linh vuc tuyén
sinh nhiéu nhdt 1a Ky thudt véi 21.000 hoc sinh, sinh vién; Du ljch, khéch
san, thé thao va dich vu ca nhan: 19.500 hoc sinh, sinh vién; Kinh doanh va
quan 1y: 16.000 hoc sinh, sinh vién); Thanh phé H6 Chi Minh: 138.500 hoc
sinh, sinh vién (Zinh viec tuyén sinh nhiéu nhdt 1a Dich vu vdn tdi: 24.800
hoc sinh, sinh vién; Kinh doanh va quan ly: 24.500 hoc sinh, sinh vién; Ky
thudt: 20.300 hoc sinh, sinh vién). Pia phuong c6 quy mé tuyén sinh thap
nhat 1 tinh Cao Bang: 100 hoc sinh, sinh vién.

a) Ddi véi co s& GDNN thudc bd, nganh: hién ¢ 128 trudong cao dang dit
tai 24 tinh, thanh phé. Nhiéu nhat la Thanh phd Ha Noi (25 truong); Thanh phd
HG6 Chi Minh (15 truong). Mét sé bd, nganh ¢é nhiéu truong cung dong trén 01
dia phwong (tinh Thdi Nguyén c6 05 truong thugc Bé Céng Thuong; Thanh phd
Ha Ngi ¢6 04 trwong thugc B Nong nghiép va Méi truong; thanh phd Hdi
Phong co 03 truwong thugc Bg Giao thong van tai va 02 truong thugc Bé Nong
nghiép va Méi trwong; Thanh pho Hé Chi Minh c6 04 truong thugc Bé Giao
thdng van tai va 3 truong thugc Bo Cong Thuwong). Céc truong thuge cac bo,
nganh tring lap vé dia ban va nhleu nganh, nghé dao tao vai cac trudng thuoc
dia phuong (khoang 50-70% vé nhém nganh, nghé dao tao).

Tong quy md tuyén sinh theo dang ky hoat dong GDNN cua cac truong
cao dang dao tao trinh d6 cao dang, trinh do trung cép, so cap la khoang
316.000 hoc sinh, sinh vién tai 20 linh vuc (chiém khoang 36% so véi tong
quy md cia ca nudc). Cao nhat 1a linh vuc Ky thuat khoang 82.000 hoc sinh,
sinh vién (chiém khoang 9,3% so véi tong quy mo cua ca nudc); thap nhat 13
linh vuc toan va thong ké vai 360 hoc sinh, sinh vién (chiém 0.04% so véi
tong quy mé ca nudc).

Quy md tuyén sinh cao nhat 1a hé thong co s GDNN thuoc Bo Nong
nghiép va Maoi truong (74.500 hoc sinh, sinh vién; B6 Cong Thuong 71.000
ho sinh, sinh vién); thap nhap 1a Bo Théng tin va Truyén thong vai 700 hoc
sinh, sinh vién.

Céac truong dao tao chuyén sau, dac thu: tap trung la cac truong thudc Bo
Y té, B6 Vian hoa, Thé thao va Du lich, B Cong an, B Qudc phong. Cac
truong thuoc Bo Cong Thuong, B6 Nong nghiép va moi truong, Bo Tai chinh,
va mot s trudng cta Bo Vin hoa, Thé thao va Du lich, Bo Gido duc va Dao
tao dao tao da nganh, nghé.

b) Péi véi co s GDNN cua dia phuong: Dia phuong ¢ quy mé tuyén
sinh cao nhat 12 Thanh phé Ha Noi: 143.637 hoc sinh, sinh vién (linh vyc tuyén
sinh nhiéu nhat 14 K§ thuat vai 20.962 hoc sinh, sinh vién; Du lich, khéach san,
thé thao va dich vu c& nhan: 19.470 hoc sinh, sinh vién; Kinh doanh va quan
ly: 16.025 hoc sinh, sinh vién); Thanh phé H6 Chi Minh: 138.505 hoc sinh,
sinh vién (linh vuc tuyén sinh nhiéu nhat 1a Dich vu van tai: 24.800 hoc sinh,
sinh vién; Kinh doanh va quan ly: 24.525 hoc sinh, sinh vién; Ky thuat: 20.303
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hoc sinh, sinh vién). bia phuong c6 quy mé tuyén sinh thap nhat 1a tinh Cao
Bang: 100 hoc sinh, sinh vién.

Phan I6n cac truong thude dia phuong dao tao da nganh, nghé. Mot s6
trudng dao tao chuyén siu, dic th chu yéu dao tao khéi nganh stc khoe (cac
truong y té); truong dao tao linh vuc nghé thuat. Xu thé gan day, cac truong
chuyén sang dao tao da nganh, nghé theo nhu cau thi truong (chi con khoang
30% trudng dao tao cac nganh, nghé chuyén sau phuc vu nhan luc phét trién cuaa
cac Bo, nganh) dan téi tinh trang chong chéo, tring lap vé nganh, nghé dao tao
gitra cac truong thuéc Bo, nganh trén cung mot dia phuong va gitta cac truong
thuoc Bo, nganh véi truong thude dia phuong (ty 18 tring 1dp vé nganh, nghé
dao tao tir 25-35%); chua chu trong phét trién nhitng nganh, linh vuc dic thu cé
loi thé so sanh, nhitng k¥ ning twong lai cho CMCN 4.0 va hoi nhap qudc té.

1.2. Vé cdc diéu Kién dam bdo

a) Dién tich dat: Qua tong hop bdo céo cua 167 truong cao dang (58
truong cao dang thudc cac bo, nganh; 109 trudng cao dang thudc dia phuong),
vé co ban cac trudng c6 dién tich dam bao theo quy dinh (tdi thiéu 02ha trong
khu vuc d thi; 04 ha ngoai d6 thi). Theo d6, s6 trudng thudc bo, nganh cé dién
tich trén 10ha chiém 20,7%, truong c6 dién tich trén 20ha chiém 3,4%; s
truong thudc dia phuong co dién tich trén 10ha chiém 14,7%, truong cé dién
tich trén 20ha chiém 1,8%.

b) Vé co so vat chat, trang thiét bi dao tao: cic truong cao dang thuoc bo,
nganh, dia phuong déu c6 phong hoc Iy thuyét, giang duong, hoi truong; xudng,
phong thi nghiém, phong thuc hanh; thu vién; ky tic x&; khu rén luyén thé chat,
thé duc thé thao dap ung quy méd quy mé dao tao duoc cap.

¢) Vé chat lugng do6i ngii nha gido: Poi ngli nha gido cla cac trudng
twong d6i dam bao 99,4% nha gido cac truong dat chuan vé trinh do tin hoc;
81,5% nha gido dat trinh d6 ngoai ngit bac 3; 98,2% nha gido c6 bang cir nhan
hodc twong dwong tré [én phu hop véi nganh, nghé giang day; 88% nha gio c6
chung chi ky nang nghe dé giang day thyc hanh trinh d¢ cao dang; 80% nha
gido cac truong duoc boi dudng dé cap nhat cong nghé méi thude linh vuc
nganh, nghé giang day.

d) Vé quy mé dao tao: Qua théng ké, 36,5% cac trudng thudc bo, nganh
va dia phuong chua dat quy mo dao tao téi thiéu 2.000 hoc sinh, sinh vién hé
trung cap, cao dang (tinh theo sé hoc sinh, sinh vién quy d6i), trong d6 téi thiéu
1.000 sinh vién hé cao dang; 66% céc trudng co ty 18 bo hoc cia hoc sinh, sinh
vién hé trung cap, cao dang cua toan truong khong vuot qua 20% tong sb tuyén
sinh; 45% cac truong khong c6 chuong trinh dao tao la chuong trinh dao tao
chét luong cao hodc dugc cdng nhan twong dwong voi chuan quéc té, khu vuc
ASEAN.

1.3. Viée ddp g tiéu chi, tiéu chudn trwong chdt lweng cao

Khoang 5,4% trong tong sé cac trudng dap ¢ng tiéu chi, tiéu chuan trudng
chat luong cao theo quy dinh tai Thong tu s 35/2021/TT-BLDTBXH ngay



53

30/12/2021 cua Bo truong Bo LDTBXH quy dinh tiéu chi va quy trinh danh gia,
cdng nhan truong cao dang chat luong cao.

Mic du di c6 mot sb truong cao dang cong lap dat mac phat trién tét va
c6 thé dap ng tiéu chi truong chat luong cao theo quy dinh nhung dén nay chua
co to chirc danh gia va cong nhén chinh thuc; mang luéi co s¢ giao duc nghé
nghiép van con phan tan, trung lap nganh nghé dao tao, thiéu cac dau méi dan
dat theo vung va qudc gia; co sd vat chit, doi ngili va nang lyc quan tri gitra cac
truong con chénh Iéch I6n, chua dap ung yéu cau phat trién nhan luc chat lugng
cao mang tinh chién lugc, dong bo va bén vung

2. Panh gia két qua trién khai P& an “Phat trién truomng cao diang
chat hrong cao dén nim 2025”

2.1. B& &n phét tricn truong cao dang chat lugng cao dugc tricn khai theo
Quyet dinh sé 761/Qb-TTg ngay 23/5/2014 cua Thu tuéng Chinh phu phé duyét
“Pé an phat trién truong nghé chat luong cao dén nam 20207 va Quyét dinh s6
1363/Qb-TTg ngay 11/10/2019 cua Thu tusng Chinh phu diéu chinh, bo sung
Dé an “Phat trién trudng cao dang chat luong cao dén nam 2025” véi mot s6 noi
dung chi yéu nhu sau:

a) binh hu’éng

- Phét trién truong cao dang (khong bao gom trudng cao dang su pham) chat
luong cao dao tao nhan lyuc truc tiép cho céc nganh, nghé san xuat, kinh doanh va
dich vy, c6 kién thic, ki ning va trach nhiém nghé nghiép, co kha nang sang tao,
thich (g véi moi trudng 1am viéc trong bdi canh hdi nhap quéc té.

- Phét trién trudng cao dang chat luong cao trén co so ké thira, tiép thu co
chon loc kinh nghiém vé dao tao nghé cua thé gigi; bao dam tinh hé thong, dai
han, c6 16 trinh, budc di phi hop, cc giai phap dong bo, kha thi.

- Phét trién truong cao dang chat luong cao theo hudng “mé”. Nha nudc
c6 co ché, chinh sach dic thu, hd trg dau tu cho cac trudng duoc lya chon dé dat
tiéu chi cua trudng cao dang chat luong cao; dong thoi khuyén khich, day manh
x4 hoi hoa dé nhimg truong cao ding khac dugc danh gia, cong nhan 13 truong
cao dang chat lugng cao.

b) Muc tiéu caa Bé an

(i) Muc tiéu tong quat: Phan dau dén nam 2020 c6 khoang 40 trudng cao
dang chat luong cao va dén nam 2025 c6 khoang 70 trudng cao dang chat luong
cao du niang lyc dao tao mot sé nganh, nghé duoc cac nudce tién tién trong khu
vuc ASEAN hoic quéc té cong nhan, dap ang yéu cau nhan luc chat lugng cao
cho hoi nhap, phét trién kinh té - x4 hoi cia dat nudc, gop phan ddi moi can ban,
toan dién giao duc nghé nghiép (GDNN) ¢ Viét Nam.

(ii) Muc tiéu cy thé

- Pén nam 2020: Thi diém dao tao 34 nganh, nghé theo c4c chuong trinh
dao tao duoc chuyén giao tir nudc ngoai theo Bé an da dugc Thu twdng Chinh
phi phé duyét. Uu tién hd tro dau tu tip trung, ddng b cho nhimg trudng duoc
lya chon ¢6 ning luc dao tao tét dé dén nam 2020 co khoang 40 trudng duoc
danh gia, cong nhan trudng cao dang chat lugng cao.



54

- Giai doan 2021 - 2025: Timg budc md rong dio tao cac nganh, nghé da
thi diém, cd hoc sinh, sinh vién tét nghiép duoc céc to chuc gido duc dao tao
quéc té co uy tin danh gia, cong nhan van biang, chiang chi. Phin diu dén nim
2025 cd khoang 70 truong dugc danh gia, cong nhan trudng cao dang chat
lugng cao, trong d6 03 trudng tiép can trinh d6 cac nudc phat trién trong nhém
G20, 40 trudng tiép can trinh d6 cac nudc ASEAN-4.

c) Céac nhiém vu va giai phap

(i) Xay dung va ban hanh cac tiéu chi cua trudng cao dang chét luong cao
vé: quy md dao tao; trinh d6 nha giéo; gan két véi doanh nghiép trong dao tao va
viéc lam sau dao tao; quan tri nha truong; trinh do hoc sinh, sinh vién sau dao
tao. Truong duoc cdng nhan 1 truong cao dang chat lwong cao khi dat tiéu
chuan kiém dinh chat luong co s GDNN va dap (ng céc tiéu chi caa truong cao
dang chét luong cao.

(ii) Lua chon mot s6 truong cao dang c6 ning lyc dao tao tot, gan dap ung
c4c tiéu chi cua truong cao dang chat luong cao dé cd ké hoach, 16 trinh hd tro
dau tu, ting cudng ning luc dao tao va dugc danh gia, cong nhan truong cao
dang chit lugng cao theo muc tiéu caa Dé an.

(iii) Tang cuong cac diéu kién bao dam chét luong, d6i méi cong tac quan
ly va giang day theo hudng tiép can trinh d6 cua cac nudc tién tién trén thé gisi
d6i voi cac truong cao dang duogc lya chon, cu thé:

- Pbi véi nganh, nghé dao tao theo chuong trinh chuyén giao tir nudc
ngoai: Trién khai cd hiéu qua Dé an “Chuyén giao cac bd chuong trinh; dao tao,
boi dudng nha gido va can bo quan 1y GDNN; dao tao thi diém céc nganh,
nghé trong diém cap d6 khu vuc ASEAN, quéc t&” da duoc Thu tuéng Chinh
phu phé duyét; hd tro dau tu ddng bo co sd vat chat, thiét bi dao tao, doi ngii nha
gido va can bo quan ly dap tng yéu cau cia chuong trinh dao tao dugc chuyén
giao;

- Bdi véi cac nganh, nghé dao tao khéc: Xay dung va ban hanh chu’O’ng
trinh dao tao trén co so khoi luong kién thuc tdi thiéu, yéu cau vé nang luc ma
ngudi hoc dat duoc sau khi tét nghiép cho tirng nganh, nghé dao tao; dao tao,
boi dudng dat chuan cho ddi ngii nha gido, can bo quan ly GDNN; hd tro dau tu
ddng bo co so vat chat, thiét bi, phan mém, hoc liéu dao tao theo yéu cau cua
chuong trinh dao tao;

- Pao tao ngoai ngi, tin hoc cho nha gido, can b quan ly va hoc sinh,
sinh vién hoc céc nganh, nghé trong diém c6 di niang luc, trinh d6 quan ly, giang
day, hoc tap va nghién ctiu theo tiéu chi cia truong cao dang chat luong cao;

- Chd trong dao tao, bdi dudng dao dtc nghé nghiép, y thtc tuan thu luat
phap, chap hanh ky luat lao dong, phat huy kha ning cha dong, sang tao cho nha
gido, can bo quan Iy va hoc sinh, sinh vién cua truong cao dang chét luong cao.

(iv) Xay dung va ap dung hé thdng bao dam chat luong & cac trudng cao
dang duoc lva chon; trién khai s hda cac hoat dong quan 1y dao tao, quan ly
chat lugng, quan Iy can bg, nha gido; mé phong hoéa cac chuong trinh dao tao,
trudc hét 1a cho cac nganh, nghé trong diém.
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(v) V& co ché, chinh sach phat trién truong cao dang chat lugng cao

- C6 co ché, chinh sach ddy manh x& hoi hda, khuyén khich cac trudng cao
diang (cdng lap va tu thyc) ting cudng cac diéu Kién bao dam chat lugng, nang cao
nang luc dao tao theo tiéu chi caa trudng cao dang chat lugng cao, cu thé:

+ Uu dai vé tin dung dau tu co s& vat chat, thiét bi dao tao theo quy dinh
cua phap luat;

+ Uu dai vé thué ddi véi hoat dong san xuét, kinh doanh, dich vu gan voi
dao tao theo quy dinh cua phap luat;

+ Ho trg dao tao can bo quan Iy, nha gido GDNN; sir dung chuong trinh,
gio trinh ddo tao cac nganh, nghé trong diém;

+ Thi diém dit hang, giao nhiém vu dao tao cac nganh, nghé trong diém
tor ngan sach nha nudc.

- Khuyén khich, uu tién cac doanh nghiép tryc tiép ciing véi nha trudng to
chirc dao tao mot s6 nganh, nghé trong diém gan véi linh vuc san xuat, kinh
doanh cua doanh nghiép.

- Céc truong dugc cdng nhan 13 truong cao dang chat luong cao dugc Nha
nudce uu tién dat hang, giao nhiém vu thuc hién cac dich vu dao tao GDNN tur
ngan sach nha nudc.

(vi) Chu dong, tich cyc trién khai hoi nhap quoc té vé GDNN theo cac
chuong trinh, dé an da duoc Tha tuéng Chinh phu va céc cip c6 tham quyén
phé duyét.

(vii) Viéc danh gia, cong nhan trinh do cua hoc sinh, sinh vién tét nghiép
cac nganh, nghé dao tao theo chuong trinh dugc chuyén giao phai dugc t6 chic
gido duc, dao tao c6 uy tin trén thé gidi c6 chirc niang danh gia, tham dinh va
cdng nhan bang cap thuc hién. Viéc danh gia, cong nhan trinh d6 ngoai ngi, tin
hoc cho nha gido, hoc sinh, sinh vién do t6 chirc gido duc, ddo tao duge co quan
c6 tham quyén cap phép thuc hién.

2.2. Két qua thuc hién Dé an

Viéc trién khai Dé an trudng chat luong cao da dat duoc mot s6 két qua
noi bat bude dau: (i) xac dinh rd tiéu chi trudng cao dang chat luong cao (Vé doi
ngil, chuong trinh, co s& vat chat, quan ly) va 16 trinh dau tu cu thé dén nam
2025; (ii) tap trung dau tu: Nhiéu truong cao dang duoc lya chon da nhan duoc
su dau tu, nang cap trang thiét bi day nghé hién dai, phu hop véi nhu cau doanh
nghiép, cac trudong nay duge vu tién tap trung ngudn luc, chuan hoa doi ngti nha
gido, chuong trinh dao tao va co s¢ vat chat, tiém can tiéu chuan qUOC té, dac
biét 14 cac nganh nghé trong diém:; (iii) Chét lugng dao tao cia cac truong chat
luong cao da budce dau khang dinh uy tin, nang cao ty Ié sinh vién c6 viéc lam
ngay sau tét nghiép...

Tuy nhién, D& an con mét sb han ché, ton tai cu thé nhu sau:

(1) Bé an khong dat dugc muc tiéu

Pé hinh thanh truong cao dang chét lugng cao can co co ché chinh séach
phat trién cung nhiéu giai phap dong bo khac, nhat 12 ngudn luc tai chinh va cac
diéu kién bao dam chat luong. Nguyén nhan cha yéu 1a: (i) khé khan vé nguon
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luc tai chinh (Ngéan sach tir Trung wong va dia phuong khong dap tmg du nhu
cau dau tu cho co s& vat chat, trang thiét bi, phét trién chuong trinh, gido trinh
trong dao tao va dao tao doi ngili nha gido, can b quan ly. Giai doan 2021-2025,
chua c6 Chuong trinh, Dé an riéng hd trg cho phat trién cac trudong cao dang
chét luong cao; mot sé dia phuong gip kho khin trong viée can déi ngan sach;
su tham gia cua khu vuc tu nhan va cac té chac doanh nghiép vao dau tu con
han ché do chua c6 co ché khuyen khich 0 rang...); (ii) han Che trong doi ngli
nha gi4o va can bo quan ly; mot sé nha gido thiéu nang luc vé ngoai ngir va ky
ning giang day tich hop ly thuyét va thuc hanh; (iii) su tham gia cua doanh
nghiép vao qua trinh dao tao nghé chwa du sau. Nhiéu doanh nghiép chua sin
sang hop tac véi cac trudng trong viéc to chirc dao tao thyc hanh hoic dat hang
dao tao. Do thiéu chinh sach khuyén khich cu thé dé thuc day doanh nghiép
tham gia, nhu uu dii thué, hd tro kinh phi; (iv) thiéu hé thong danh gia dinh ky
dé do luong hiéu qua cua cac hoat dong thudoc BE an dé c6 thé kip thoi phat hién
va diéu chinh c4c van dé phat sinh trong qua trinh trién khai (B&o céo két qud
theec hién chi tiét theo Phy luc dinh kem).

(2) Chua c6 tiéu chi cac truong phai ¢6 chuong trinh chét luong cao hoic
chuong trinh dugc kiém dinh qudc té; giai doan dau tu chi trong thoi gian 05
nam nén chua pht hop dé nha truong hoan thién, phat trién

(3) Céch thac lya chon cac truong

Theo Bé an 1363, Tha tuéng Chinh pha giao B9 Lao dong — Thuong binh
va Xa hoi phé duyét danh sach cac truong cao dang ¢6 nang luc ddo tao tot, gan
dap (ng céc tiéu chi cua truong cao dang chat luong cao bao dam coéng khai,
minh bach dé cd ké hoach, 16 trinh hd tro dau tu, ting cuong ning luc dao tao va
dugc danh gia, cong nhan trudng cao dang chat lugng cao theo muc tiéu caa Bé
an. Tuy nhién, viéc nay lam giam trach nhiém cuaa cac Bg, nganh va dia phuong.
Do d6, cac B, nganh, dja phuong chii quan chua danh nhiéu quan tam, dau tu
ngudn e ciing nhu chwa chat dong trién khai quyét liét phat trién truong chat
lwogng cao. Viéc xay dung va phé duyét Du an dau tu cac truong chét lugng cao
tai c4c bo, nganh, dja phuong chua dap tmg duoc yéu cau; khong trién khai
ddng bo, kip thai, hiéu qua cac nhiém vy, giai phap da dé ra; viéc ting cuong
cac diéu kién dam bao chit luong dao tao & cac trudng con chua dap ung yéu
cau do thiéu ngudn vén dau tu...

(34) Vé co ché, chinh sach

Thong tu quy dinh ti€u chi va quy trinh danh gia, cong nhan truong cao
dang chat luong cao cham dugc ban hanh. Ngay 30/12/2021 Bo LD-TB&XH
méi ban hanh Thong tu sé 35/2021/TT-BLDTBXH quy dinh vé tiéu chi va quy
trinh danh gia, cong nhan trudng cao dang chét lwong cao. Do vay trong giai
doan 2018-2020 chua thé danh gia, cong nhan trudng nghé chat lwong cao theo
muc tiéu deé ra.

Thiéu hudng dan chi tiét vé viéc trién khai cac tiéu chi truong chat luong
cao. Chua cé cu thé cac co ché, chinh sach dé phét trién truong cao dang chat
luong cao. Ciing nhu chua c6 co ché wu dai va hd tro cho céc trudong, nha giéo,
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va doanh nghiép tham gia D& an; chwa c6 chinh sach vé chi phi, kinh phi d6i voi
hoat dong danh gia, cong nhan.

Il. PE XUAT PHAT TRIEN HE THONG TRUONG CAO PANG
TRONG DIEM CHAT LUQNG CAO, TRUONG CAO DANG DAT
CHUAN QUOC TE

Trudng cao dang trong diém 14 tén goi chung cho cac loai hinh trudng cao
dang chét luong cao, trudng cao dang dat chuin qudc té.

1. Truwong cao d%ng trong diém chat lwgng cao

Truong cao dang trong diém chit luong cao (bao gdm truong cong lap va
tu thuc) 1a truong dat tiéu chuan kiém dinh chét lugng truong cao dang theo quy
dinh va dugc cng nhan 13 trudng cao dang chat lugng cao; co tdi thiéu 03
chuong trinh chét lugng cao trinh d6 cao dang; dong thoi dat mot s tiéu chi
chuyén mén khac cua trudong cao dang chat luong cao theo quy dinh cua B
truong Bo Giéo duc va Dao tao; co ning luc ddo tao cac nganh, nghé trong diém
cua dia phuong hodc nganh, linh vuc wu tién, dap wng nhu cau nhan luc c6 ky
ning nghé cao cua thi truong lao dong; dong thoi dong vai trdo nong cbt trong
nang cao chat luong dao tao nghé tai dia phuong; c6 chién luoc phét trién trung
han va dai han gan véi chién lugc phat trién kinh té - x& hoi cua dia phuong hoic
nganh, linh vuc wu tién; xac dinh rd cac nganh, nghé trong diém ma nha trudng
tap trung dau tu va phét trién; chuong trinh dao tao cac nganh, nghé trong diém
c6 chuan dau ra tich hop nang luc xanh, s6 va bao trum; doi ngil nha gido, can
bo quan 1y cé trinh d6 ngoai ngir va nang luc cap nhat cong nghé mai, tiéu
chuan quéc té va thuc hanh, san xut, dich vu caa nganh, nghé dao tao; hop tac
chat ch& vai doanh nghiép, hop tac qudc té, nghién ctru Gng dung, doi mdi va
chuyén giao cong ngh¢ mot sé nganh, nghé chat luong cao trong GDNN; Ia
trung tdm két ndi va thic day cac co s0 GDNN khac trén dia ban; 1a dau mi
trén dia ban dé nhan dat hang vé dao tao chat lugng cao céc trinh do cia GDNN;
dao tao, bdi dudng nha glao va can bo quan ly; t6 chirc céc su kién vé hoi giang
nha giao, thi k§ nang nghe C4c Cap trong nuoc

2. Truong cao dang dat chuan quéc té

Truong cao dang dat chuan qudc té (bao gom truong cong lap va tu thuc) 1a
truong cao dang trong diém chat luong cao da duoc B Giéo duc va Pao tao cong
nhan; co téi thiéu 03 chuong trinh trinh do cao dang dat tiéu chuan kiém dinh chat
luong qudc té, dong thoi dat mot s6 tiéu chi chuyén mén khéc caa truong cao
dang dat chuan quéc té theo quy dinh cua Bo truong Bo Giao duc va Dao tao; ¢6
nang lyc dao tao; nganh, nghé tiép can véi trinh do tién tién cua khu vuc, qudc
té, co nang luc canh tranh vuot troi, tlep can trinh d6 cac nudc phat trién trong
khu vuc va trén thé gisi (trong dé, wu tién cac nganh, linh vuc céng nghé chién
luge, wu tién qudc gia, nhu: Tri tué nhan tao, Cong nghé dién toan dam may,
Cong nghé Blockchain, Al, Cong nghé robot va tu dong hda, Céng nghé chip
ban dan, An ninh mang, ...); chuong trinh dao tao cac nganh, nghé trong diém c6
chuan dau ra tich hop ning luc xanh, s va bao trum; d6i ngii nha gido, can bd
quan 1y c6 trinh d6 ngoai ngir va nang luc cap nhat cong nghé méi, tiéu chuan
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qudc te va thuc hanh, san Xuét, dich vu cua nganh nghe dao tao; 1a dau méi hop
tac qudc té, nghién cau ung dung, d6i méi va chuyen giao cdng nghé chat luong
cao trong gido duc nghe nghiép; la trung tam két ndi VGi cdc truong cao ding
chét lugng cao; 1a dau mai quoc gia dé nhan dat hang vé dao tao chat luong cao
cac trinh do cua giao duc nghé nghiép; dao tao, boi _dudng nha gido va can b
quan ly giao duc nghe nghiép; to chuc cac su kign vé hoi giang nha gido, thi ky
nang nghé cac cap trong nuGC va quéc té; dong vai tro dan dat, lan toa, doi mai
sang tao va hoi nhap quéc té trong hé théng gido duc nghé nghiép; co chiic ning
chinh: (i) Phéat trién, chuyén giao chuong trinh dao tao chat lwong cao, tiém can
chuan qudc té; (ii) Dan dét d6i méi phuong phap dao tao, quan tri va bao dam
chat luong; (i) Tham gia danh gia ky nang nghé, kiém dinh, danh gia chat luong;
(iv) Thic day hop tac quéc té, hd trg nang cao niang luc cho hé thong giéo duc
nghé nghiép.

3. Truong cao dang thuc hién chuc ning trung tim ving vé dao tao va
thuc hanh nghé chét luong cao 1a truong trong diém, c6 nhiém vu két néi va dao
tao nhan luc ¢ k§ niang nghé cao trong pham vi ving kinh té - xa hoi; dugc Bo
Gido dyc va Pao tao dat hang, giao nhiém vu dao tao cac nganh, nghé trong
diém, mii nhon phuc vu phét trién kinh té - x& hoi caa ving.

4. Truong cao dang thyc hién chirc nang trung tam qudc gia vé dao tao va
thuc hanh nghé chét luong cao 1a truong trong diém, c6 nhiém vu két néi va dao
tao nhan lyc c6 k¥ ning nghé cao trong pham vi ca nudc; Bo Giao dyc va Pao
tao dit hang, giao nhiém vy dao tao cac nganh, nghé trong diém, mii nhon phuc
vu phat trién kinh té - x& hoi ciia nganh va qudc gia; c6 kha nang dao tao ngon
nhan luc k¥ nang nghe cao trong cac nganh, nghé ky thuat, cong ngh¢, phuc vu
cac chuong trinh, du &n chién luoc, trong diém qudc gia, c6 ning luc canh tranh
trong khu vuc ASEAN va trén thé gi6i.

5. Nganh, nghé dao tao trong diém 1a nhiing chuong trinh dao tao chét
luong cao, ddo tao nhan luc cho cac nganh kinh té mii nhon dap (ng yéu cau
phat trién KT-XH cua dia phuwong, nganh, viing, quic gia.

6. Nganh, nghé c6 niang lyc canh tranh trong khu vuc ASEAN; nganh,
nghé dat trinh d6 tuong duong véi khu vuc va thé gigi 1a nhitng chuong trinh
dao tao trong diém, dat tiéu chuan kiém dinh quéc té.

2. Tiéu chi xac dinh trwong cao diang trong diém chit lwong cao,
trwong dat chuan quéc té

2.1. Nguyén tic xac dinh tiéu chi

(1) Theo chirc ndng dugc giao
~ Can cilr chte nang dugce giao thuc hién ’déirvé’j truong cao dang trong diém
chat lugng cao, truong cao dang dat chuan quoc t€ dé xac dinh ti€u chi phu hop.
(ii) Phan tang
- Trudng trong diém chit lugng cao dugc danh gia dap ung cac tiéu chi,
ti€u chuan theo quy dinh hién hanh; dap ing nhu cau phat trién nhan luc chat
luong cao cua dia phuong.
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- Truong cao dang dat chuan qudc té c6 niang luc dan dat, lan téa toan hé
théng gido duc nghé nghiép.

(iii) Truong cao dang dat chuin qudc té: bao dam chit luong (QA/IQA),
kiém dinh, hop tac doanh nghiép, gan két qudc té.

(iv) Truong cao dang dat chuan qudc té co kha ning lan téa; ddo tao lai, boi
dudng nha gi4o va can bd quan 1y, chuyén giao chwong trinh cho trudng khac.
Pic biét chi trong ning luc hd trg hinh thanh va phat trién doi ngii gido vién,
chuong trinh va co sé vat chat cho cac truong trung hoc nghé.

(v) Trudng cao ddng dat chuin quéc té c6 nang luc d6i méi va dinh “hudng
tuong lai: nganh nghe moi, nganh nghe cong nghe chién luoc, k¥ nang s, cong
ngh¢ 4.0, hoc tap sudt doi, nganh, nghé tiép can voi trinh do tién tién cua khu
vuc, qUOC té.

2.2. Tiéu chi chung ddi véi trwong cao ding trong diém chit lwong
cao, trudng cao dang dat chuin qudc té

- Trudong phai ¢6 vi tri dat tru s¢ chinh tai dia phuong; 1a trung tam cua dia
phuong; 1a trung tim ctia ving; dic khu kinh té.

- Chét lugng do tao va kiém dinh: c6 chuong trinh duge kiém dinh quic
gia/ quéc té; ty 1€ sinh vién tdt nghiép co6 viéc lam cao, gén két manh mé va hiéu
qua v6i doanh nghiép.

- Quy mo, dién tich, co 80 vt chat, cong ngh¢, truong hoc xanh: trang thiét
bi hién dai, ddm bao cc yéu ciu theo chuan nganh; c6 kha nang dao tao so lugng
16n nguoi hoc hodc dao tao theo tiéu chuan méi n6i (cong nghé chién luoc, cong
nghé s, nang lugng tai tao, Al...).

- Nang lyc nhéan su: doi ngii gido vién, chuyén gia dat chuan qudc gia, c6
kinh nghiém thuc t& doanh nghiép; c6 ning luc dao tao, bdi dudng gido vién (tinh
chat lan toa).

- Lién két va hop tac: co mang ludi hop tac voi doanh nghiép, vién nghién
ctru, truong dai hoc; c6 hop tac quéc té, trao doi chu:ong trinh/ky nang.

- Nang luc d6i mai, nghién ciru va dan dat hé thong: kha ning nghién ciru,
phat trién trinh do/chuwong trinh dao tao moi; tham gia chuyén giao cong nghé, hd
trg cac co s GDNN khac.

2.3. Tiéu chi d6i véi truomg cao dang trong diém chat lwgng cao

Trén co so ké thira quy dinh hién hanh, kinh nghiém qUOc té va yéu cau
thuc tién, dé Xuat cac tiéu chi xé4c dinh truong trong diém chit lugng cao, truong
dat trinh d6 quédc té. C4c tiéu chi nay giao Bd trudéng Bo Gido duc va Pao tao
ban hanh vin ban quy dinh, hwéng din chi tiét dé trién khai thuc hién (tai
phan To6 chirc thuc hién Pé an), cy thé nhu sau:

Trudng cao dang trong diém chit luong cao 1a co sd gido duc nghé nghiép
c6 nang luc dao tao cac nganh, nghé trong diém cua dia phuong hoic nganh,
linh vuc wu tién, dap tng nhu cau nhan luc c6 ki niang nghé cao cua thi truong
lao dong; dong thoi dong vai tro nong cbt trong nang cao chat luong dao tao
nghé tai dia phuong; c6 chién lugc phat trién trung han va dai han gan véi chién
lugc phét trién kinh té - x& hoi cia dia phuong hodc nganh, linh vuc wu tién; xac
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dinh rd cac nganh, nghé trong diém ma nha trudng tap trung dau tu va phat trién.
Viéc phan loai trudng cao ding trong diém chat lwong cao trong Dé an khong
nham thiét 13p tiéu chi cdng nhan méi, ma duoc st dung phuc vu cdng tac quan ly,
diéu phéi va uu tién dau tu, 1am co so lya chon cac truong tham gia 16 trinh phét trién
I&n chuan qudc té, bao gom:
Cép d6 1: Trudong cao dang chit luong cao cd téi thiéu 08 chuong trinh chat
lwong cao trinh d6 cao dang.
Céap d6 2: Trudng cao dang chit luong cao cd téi thiéu 05 chuong trinh chat
luong cao trinh d6 cao dang.
Cap @6 3: Trudng cao dang chat luong cao co tdi thiéu 03 chuong trinh chat
luong cao trinh d6 cao dang.
2.4. Tiéu chi d6i véi trwong cao dang dat chuan quéc té
Viéc cong nhan truong cao déng dat chuan quéc té dugc thuc hién trén co s&
danh gi4 theo két qua, nang luc va tac dong, khong trung 1ap véi cac yéu ciu kiém
dinh chét luong gido duc nghé nghiép va tiéu chi truong cao dang chét luong cao.
Truong cao dang dat chuan quéc té co ning luc vuot troi vé két qua dao tao
gan vai thi truong lao dong, nang luc van hanh va bao dam chat lugng, dong thoi
dong vai tro dan dat, lan toa, d6i méi sdng tao va hoi nhap qudc té trong hé thong
gido duc nghé nghiép; co chire nang chinh: (i) Phat trién, Chuyen giao chuong
trinh dao tao chat luong cao, tiém can chuan qudc té; (ii) Dan dit d6i méi phuong
phap dao tao, quan tri va bao dam chat luong; (iii) Tham gia danh gia ky nang
nghé, kiém dinh, danh gia chat luong; (iv) Thac day hop tac quéc té, hd trg nang
cao0 nang luc cho hé théng gido duc nghé nghlep
Cap @6 1: Truong cao dang trong diém chat luong cao c6 toi thiéu 08
chuong trinh trinh d6 cao dang dat tiéu chuan kiém dinh chat luong québc té.
Cap @6 2: Truong cao dang trong diém chat luong cao c6 toi thiéu 05
chuong trinh trinh d6 cao dang dat tiéu chuan kiém dinh chat luong québc té.
Cap @6 3: Truong cao ding trong diém chét luong cao c6 tdi thiéu 03
chuong trinh trinh d6 cao dang dat tiéu chuan kiém dinh chat luong quéc té.
3. Muc tiéu, nhiém vu, giai phap
3.1. Muc tiéu téng quat
Hinh thanh hé thong truong cao dang trong diém chat luong cao, dat
Chuan qudc té, 1a hat nhan dé hién dai hoa gido duc nghe nghiép, dao tao nhanh
ngudn nhan lyc c6 k§ ning nghé cao dap umg nhu cau da dang cua thi truong
lao dong, cua nguoi dan va yéu cu ngdy cang cao vé s6 luong, co cdu, chat
luong nhan luc c¢6 k¥ ning nghé cho phat trién dat nudc trong giai doan 2026-
2035.
3.2. Muc tiéu cu thé
a) Giai doan: 2026 - 2030:
Phan dau ca nudc c6 khoang 50 trudng cao ding chat luong cao (mbi dia
phuong cap tinh ¢6 it nhat 01 trudng) trong do:
- C6 06 truong thuc hién chic nang trung tAm qudc gia va 12 trudng thuc
hién chirc ning trung tAm ving, ddo tao nhan luc c6 ky ning nghé cao trong céc
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nganh, nghé k¥ thuat, cong nghé, phuc vu cac chuong trinh, dy an chién lugc,
trong diém qudc gia, c6 ning lyc canh tranh trong khu vuc ASEAN.

- Céc trudng con lai dao tao it nhat 20 nganh, nghé trong diém, miii nhon
phat trién kinh té - x4 hoi ving, nganh va dja phuong.

b) Giai doan 2031 - 2035:

Phan ddu ca nudc cd 60 truong cao dang tiép can trinh do cac nudc
ASEAN-4 (mdi dia phuong cap tinh ¢6 it nhat 01 truong) va 06 trudng tiép can
trinh 6 cic nudc phét trién trong nhom G20; dao tao 200 nganh, nghé trong
diém, trong d6 15 dén 20 nganh, nghé ¢6 ning lyc canh tranh vurt troi trong khu
vuc ASEAN va thé gioi.

3.3 Pham vi, déi twong

- Pham vi: Trudng cao ding trén pham vi ca nuéc

- Béi twong: Truong cao dang cong 1ap va trudng cao dang tu thyc.

3.4. Nhiém vu, giai phap

a) Hoan thién thé ché, chinh sach phat trién hé théng truong cao dang
trong diém chat lugng cao, dat chuan qudc té

- Tap trung stra doi, b6 sung, ban hanh méi cac quy dinh vé tiéu chi, quy
trinh dénh gia, cong nhan truong cao dang chét hrong cao, dat chuan qu00 té.

- Ra soat, hoan thién co ché, chinh sach dé dao tao, phét trién nguon nhan
lyc ¢6 ky ning nghé cao, trong d6 chi trong chinh sach wu dai, dai ngo, thu hut
tuyén sinh hoc cac nganh, nghé trong diém, nhat 1a céc nganh, nghe ky thuat,
cong ngh¢, phuc vu cac chu:ong trinh, du an chién lugc, trong diém quéc gia.

- C6 chinh séach tuyén dung va su dung va giit chan ngudn nhan luc chat
luong cao, nhat 1a can bd quan 1y nha nudc, Ky su, nghién cttu vién, nha gido,
chuyén gia ky thuat ¢ cac truong cao dang trong diém chat luong cao, dat
chuan quéc té.

b) Lua chon, nang cép, dau tu dong bd co so vat chat va trang thiét bi cho
mot sd trudng cao dang cong 1ap dé dat tidu chi truong chat lugng cao, dat
chuan qudc té, nhat 13 cac nganh, nghé trong diém, miii nhon phuc vu phat trién
kinh té - x4 hoi ving, nganh va dia phwong. Hinh thanh cac trung tam ving,
trung tam qudc gia vé dao tao va thyc hanh nghé chit luong cao, dat chuan quéc
té, c6 kha niang dao tao ngdn nhan luc k¥ ning nghé cao trong cac nganh, nghe
ky thuét, cong ngh¢, phuc vu cac chuong trinh, dy an chién luoc, trong diém
qudc gia, c6 nang luc canh tranh trong khu vuc ASEAN va trén thé gidi.

¢) Tang cudng cac diéu kién bao dam chat lugng, d6i moi cong tac quan
ly va giang day theo hudéng tiép can trinh d§ cua cac nudc tién tién trén thé
gidi. Bao dam sb luong, chat lugng, co cdu ddi ngii nha gido; ning cao ning
luc ngoai ngir (tiéng Anh) cho doi ngi nha glao can bo quan ly va nang lyc cap
nhat cong nghé¢ mai, tiéu chuan qudc té va thuc hanh, san xuat, dich vu cua
nganh nghé dao tao; c6 chinh sach wu dai, thu hit nhan tai; ting cudng dao tao,
boi dudng chuyén sau cho ddi ngii can bo quan ly, nha gido, chuyén gia dau
nganh tai cac trudng cao dang trong diém chat luong cao, dat chuan qudc té;
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tiép nhan giang vién, chuyén gia quéc té tham gia giang day.

d) D6i méi quan 1y dao tao, chuong trinh, phuong phap dao tao. Xay
dung, chuan héa cac chuong trinh dao tao va d6i moi cong tac quan ly va giang
day theo hudng tiép can trinh d6 caa cac nudc tién tién trén thé gioi; xay dung
chuong trinh dao tao mot s6 nganh, nghe trong diém c6 chuan dau ra tich hop
nang lyc xanh (an toan - moi truong, hiéu qua néng lugng - tai nguyén, kinh té
tuan hoan, tuan thu tiéu chuan cua nganh), sb, bao trum va duoc danh gia thong
qua thuc hanh, hoc tap tai doanh nghi¢p hodc danh gia nang lyc nghé; trién khai
sb hoa céc hoat dong quan ly dao tao, quan ly chét luong, quan ly can bg, nha
gido; phat trién hoc liéu, md phong s, nén tang hoc truc tuyén phuc vu dao tao,
bao dam sinh vién sau tot nghiép co thé 1am viéc ngay, gop phan rat ngan thoi
gian dao tao bo sung sau tuyén dung, trudc hét 1a cho cac nganh, nghé trong
diém.

d) Nghién ctiu, xay dung co ché, chinh sach dé thuc day hop tac cac bén
Nha nu6c - Nha truong - Doanh nghiép trong dao tao, phét trien nguon nhan lyc
co k¥ nang nghé cao; xay dung co che mo hinh hop tac cong - tu dé két hop
ngUOn ngan sach nha nudc va nguon vén khu vyc tu nhan trong va ngoai nuac.
Khuyén khich, wu tién cac doanh nghiép truc tiép cung véi nha truong t6 chuc
dao tao mot s6 nganh, nghé trong diém gan véi linh vuc san xuat, kinh doanh
cua doanh nghiép.

e) Pay manh hop tac qudc té vé gido duc nghé nghiép; chi trong ting
cuong ning luc tiéng Anh cho ngudi hoc théng qua viéc trién khai thuc hién co
hiéu qua Dé an day va hoc ngoai ngir trong hé théng giéo duc quéc dan va tao
lap moi trudong st dung tiéng Anh trong cac co s¢ giao duc nghé nghiép nham
dam bao hoc sinh, sinh vién sau khi tét nghiép c6 trinh d§ ngoai ngir theo quy
dinh cia Bo Gi4o duc va Pao tao; thu hit sinh vién quéc té va giang vién quéc
té hoc tap va giang day; ting cudng cac chuong trinh dao tao dugc giang day
bang tiéng Anh.

I11. Ngudn lwe thuc hién

1. Uu tién bd tri ngan sach nha nudc hang nam, cac chuong trinh muc tiéu
quéc gia giai doan 2026-2033, cac chuong trinh, dé an, du an, ngudn thu caa cac
trudng, hd trg caa cac td chic, ca nhan trong, ngoai nudc Va cac nguén von hop
phap khac dé thuc hién Bé 4n theo quy dinh cua phép luat.

2. Khuyén khich cac doanh nghiép, to chic, c4 nhan trong va ngoai nudc
hd tro ngudn luc hop phap trong viéc trién khai va thuc hién Bé an.

3. Viéc quan ly, str dung kinh phi dé trién khai Dé &n thyc hién theo quy
dinh ctia phap luat vé ngan sach nha nuée, dau tu cong, khoa hoc cbng nghé va
cac quy dinh phap luat khac co lién quan.

IV. T6 chikc thue hién

1. B§ Giao duc va DPao tao

Chu tri, phdi hop véi cac bo, nganh va Uy ban nhan dan tinh, thanh phd
truc thudce trung wong chi dao va td chire trién khai thuc hién Dé 4n, cu thé:

a) Stra d6i hodc ban hanh mé&i Thong tu quy dinh cu thé céc tiéu chi va quy
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trinh danh gia, cong nhén truong cao dang chat luong cao, truong cao dang dat
chuan qudc té; Thong tu quy dinh vé tiéu chi, ticu chuan kiém dinh chat lugng
gido duc nghé nghiép; Thong tu quy dinh vé tiéu chi xac dinh chuong trinh chét
luong cao trinh do cao dang.

b) Phéi hop voi cac B, nganh, dia phuong lya chon, uu tién b tri ngudn
luc ddu tu trong diém cho mot s trudng cao diang dé dat muc tiéu cua Dé an.

¢) Huéng dan cac bo, nganh, dia phuong xay dung ké hoach, dy toan va
tong hop nhu cau kinh phi dau tu trong diém cho truong cao ddng chat luong
cao, trudng cao ding dat chuin quéc té gui BO Tai chinh dé téng hop chung vao
ké hoach, dy toan ngan sach 5 ndm va hang nam.

d) bat hang, giao nhiém vu ctia nganh, quoc gia cho cac truong cao dang
thuc hién chirc nang trung tAm ving, trung tim qudc gia vé dio tao va thuc hanh
chét luong cao.

d) Kiém tra, giam sat, tong hop tinh hinh thuc hién Dé an; t6 chirc so két,
tong két viéc thuc hién Dé an, bao cdo Thu tuéng Chinh phu.

2. B Tai chinh

a) Chu tri, phéi hop vé1 Bo Giao duc - Pao tao va cac bg, nganh, dia
phuong c6 lién quan b tri kinh phi theo phan cap ngan sach hién hanh va kha
nang can ddi cia ngan sach nha nudc trong ting thoi ky;

b) Chu tri, phdi hop v6i Bé Gido duc - Pao tao huéng dan cu thé cac co
ché, chinh sach dé phat trién hé théng trudng cao dang trong diém chat lugng
cao, dat chuan quéc té; kiém tra va giam sat tinh hinh thuc hién.

3. Cac B0y, nganh, dia phwong c6 lién quan

a) Chu dong sap xép, to chirc lai cac co sd gido duc nghé nghiép hién co
bdo dam tinh gon, hi€u qua, dat chuan; lua chon phat trién cac nganh, nghé dao
tao trong diém, miii nhon dap ung yéu cau phat trién kinh té - x hdi ctia nganh,
dia phuong.

b) Chu tri lyra chon truong cao dang cua By, nganh, dia phuong hoat dong
hiéu qua va uu tién huy dong, phan bd ngudn luc dau tu trong diém dé dat tiéu
chi cua truong chat luong cao, trudng dat chuan qudc té; giri B6 Gido duc va
Pao tao dé tong hop, theo ddi;

c¢) Chi dao, huong dan cac truong xay dung dy an dau tu trong diém
truong cao dang chat lugng cao, truong dat chuan quoc té; co ké hoach, 16 trinh
hd tro dau tu, tang cuong nang luc dao tao cu thé dé duoc danh gid, cong nhan
1a truong cao dang chét luong cao, trudng dat chuan qudc té;

d) Phé duyét du an dau tu trong diém cho trudong cao déng chét luong cao,
truong dat chudn qubc té theo quy dinh va gui vé Bo Gido duc va Pao tao dé
tong hop, theo doi;

d) Kiém tra, danh gia viéc thyc hién D& an hang nim va theo giai doan,
tong hop bao cao két qua thuc hién theo diing muc tiéu Dé an, giri Bo Gido duc
va Pao tao téng hop bao cdo Thu tudng Chinh phu./.
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chuong trinh trung hoc nghé, | va bao tao i hlIO’ 2026
trung cap, cao dang 1 pIons

Thong tu stra d6i, bo sung Théng Cac bo
3 |t sO 35/2021/TT-BLDTBXH | B6 Giao duc ngénH ’ Théne tu Nam
ngay 30/12/2021 cua B0 truéng | va bao tao dia phuo;ng & 2026

B6 Lao dong — Thuong binh va
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Thoi
n ‘n Co quan Co quan £, o gian
T Tén nhiém vu chi’(ll tri ph 6?h9’p Keét qua hoan
thanh
Xa hoi quy dinh tiéu chi va quy
trinh danh gia, cong nhan truong
cao ding chat luong cao
Théng tu stra ddi, bd sung Thong
tr s6 21/2018/TT-BLDTBXH
ngay 30/11/2018 cua BO trudng | . ~., Céc bo, <
4 | Bo Lao dong — Thuong binh va BQ‘ (f})l? 0 duc nganh, | Thong tu lz\Ioazng
X3 hoi quy dinh tiéu chi xac dinh | Y3 2%° ®° | 4ia phuong
chuong trinh chét luong cao trinh
do trung cap, trinh do cao diang
Théng tu stra d6i, bd sung Thong
tr s6 14/2024/TT-BLDTBXH
ngay 31/12/2024 cia Bo truéng | . ~.. Céc b9, <
5 | B6 Lao dong — Thuong binh va BQ‘ (f})l? 0 duc nganh, | Thong tu lz\Ioazng
Xd hoi quy dinh tiéu chi, tieu| *2 2% | 4ia phuong
chuan kiém dinh chat lugng gido
duc nghé nghiép
Thong tu quy dinh ndi dung va
muc chi hoat dong danh gia, Cac bo, Ni&m
6 |cong nhan truong cao dang | BO Tai chinh | nganh, | Thong tu 2027
trong diém chat luwong cao, dat dia phuong
chuan quéc té ‘
A Hang
Xay dyng du bao nhu cau Cac bo, , nim,
! ngudn nhan luc nganh, dia Dy bao giai
‘ phuong
doan
Thuc hién dat hang, giao Cac bo
3 nhiém vu dao tao cécongénh neanh &’ia Thuong
nghé, linh vuc trong diém voi gh > Xuyén
cac co s6 GDNN phuong
Long ghép cac quan diém, muc
ti€u, nhiém vy, gidi phap phat
trién gido duc va dao tao thanh
mot trong tam trong chién Cac bo, Hin
9 |lugce, quy hoach, chinh sach, nganh, ang
chuong trinh, ké hoach phat| dia phuong flam

trién cua bd, nganh, dia
phuong va uu tién bo tri nguon
luc
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